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Ä»|¬»��
�������µZ���{�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�É�´¿�Z]�Z]�������Ã�Z/e�¹ÂÆ¨»�,������s�/�»�ÉY�|/�������½Â¿Z/«��{�Ä/¯�

�Ê�Z�Y����Ä¬]Z���Á��³Y�ZË�Á�d�Y|¿�ÉYd�Y{�{Âm,�Ä]�c�Â��½Â¿Z«�¾f»��{�¶�Y�®Ë�
��Ìa�Ê�Z�Y����{Â]�Ã|�¿�ÊÀÌ]�����d�ZÌ��Ç|ËY�,¹ÂÆ¨»�¾ËY����Z/]��Z^e�Y��{�Ä¯�{Â]�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ

�s��»�É�^Å��¦ËZ�Á�Á�cY�ZÌfyY|����
|À]���¶�Y������d�ZÌ��¾ÌÌ e�,Ê�Z�Y�½Â¿Z«����½Y�/ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ

�����dv¸�»��Ìz�e��¼n»�Z]�c�Â�»��Y��a�Y������É�/^Å��cY�Z/ÌfyY�Á�¦ËZ/�Á��Y�,¹Z/�¿
�d�Y�Ã{�¼��]��d�m��ÂmÁ����d�ZÌ��È�Ë��¾f§ZË�ÉY�]�������ÃZ/´ËZm�,dÌÅZ»�¾ÌÌ^e�Á�Ê¸¯�ÉZÅ

�������Ã�Æ]�¹�¸f�»�,½M�½Z¯�Y�Á�ºÌÅZ¨»�tË��e�Á�����������,{Z�/f«Y�,dË�Ë|/»�½Â/r¼Å�Ê»Â¸���Y�É�Ì³
Ä »Zm�Á�Ê�ZÌ��¹Â¸��,Ê�ZÀ�����d�Y���

ÄmÂe�{�Â»�ºÆ»�cZ°¿��Y�Ê°Ë�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]d�ZÌ���dÌ·Z §�,Ê¸¯�ÉZÅ��d·Á{�ÉZÅ
���d»Â°u�Ád�Y��,¾ËY�]ZÀ]���È¬¸u��d�ZÌ��Ê¸¯�ÉZÅ�,®Ë��Y�Ä¯�Ê·Zu��{�����Ç�/Ìn¿��Ä/]�Â�

Ã�Âu�����d�Y�¶�f»��Â¯~»�ÉZÅ�Á��Ä/]�Ê»Â¼��©Â¬u��¿Y{�Ç�Ìn¿��Ä]��´Ë{�ÉÂ���Y����Ã�/ËÁ
���Ê»�|¿ÂÌa�Ê�Z�Y�©Â¬u��{�Ây,��������ÅÁ�a�Á�cZ ·Z�»�È�����{�{Á�Á��a������Ä/]��Â]�»�ÉZÅ

���¾ÌÌ ed�ZÌ������½Ô¯�Á�Ê¸¯�ÉZÅ�����������a�Ä]�x�Za�¾f§ZË�ÉY�]��Ôe�Á�����½M�Ê¿Â»Y�Ìa�ÉZÅ
�dÌ¼ÅY{�Y{���

���¾ËY��{�Â�y��Ä]�Á����������d/�ZÌ��½M�ÃZ/´ËZm�Á�Êf�Ìq�¾f§ZË�µZ^¿{������/��a�,Z/Å����ÊËZ/Å
�Ê»�s��»��{Â�-����d/�ZÌ��¾/ËY�Ä/°¿M�Ä/¸¼m��Y��������Ä/q��Y�Ê«Â/¬u�Á�É�Z/nÀÅ�¹Z/�¿��{�Z/Å

������Y|ÅY�Äq�Ä]�½|Ì���ÉY�]�.|¿�Y{Ây�]�ÊÅZ´ËZm�����Y�ZË�¥����Ã|��{ZnËY�ÊËZÅ����Ä/¿Â´q�.|¿Y
����Y�mY�Á�¾Ì¼�eÊ»��|¿Â���������Ê»�c�Z�¿�ZÆ¿M�ÉY�]�Ê�Á��Äq�Z]�Á���d�ZÌ���Àm�.{Â����ÉZ/Å

�d�Ìq�Ê¸¯��ZËM�Á��������������Á�Êf»Â/°u�cZ/»Z¬»�Z/ËM�.d/�Y�Ê»Â¼��cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«��Àm��Y�
��������������¾/ËY�dËZ���Ä]�¦�Â»�,cZ¼Ì¼�e�}ZzeY�Á�cY��¬»�,¾Ì¿YÂ«���Á��{�ÊfÌ¼¯Zu�ÉZÅ{ZÆ¿

d�ZÌ�������Ê»�½Z^Æ´¿�ÉY�Â��ZËM�.|Àf�Å�ZÅ������������Y��Ê»Ô/�Y�ÉY�Â/���/¸n»�cZ]Â�/»�|/¿YÂe
Ä]�d¸�d�ZÌ��¾ËY�Z]�c�ËZ¤»��Ã{�Á�.|À¯�{��ZÅ��ZÅ���a�´Ë{����

Ê·Á���Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�Ä·Z¬»��{��,ÃZeÂ¯�ÉYx�Za�½Z°»Y�Ä]�ÊËÂ³È¼Å��¾ËY����a��Z/Å�
=�Ì»�d�Ì¿���������Y�®Ë��Å�Ä]�x�Za�½Âq���a��ÉZ/Å���Â¯~/»��¬ve�Ä/]��Z/Ì¿����Ê/���]�Á�ª/Ì
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�{�Y{�¶¬f�»�����������Ê«Â¬u�ÃZ´ËZm�Á�dÌÅZ»�,¹ÂÆ¨»�¾ÌÌ^e�¥|Å�Z]��Zf�Â¿�¾ËY��Â�À»�¾Ì¼Å�Ä]�
d�ZÌ�������|À]��Â�Â»�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ���¶�Y������������,½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�É�ÂÆ¼m�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�

������a��Y�É�ZÌ�]�x�Za�,ZÆ¿M�¾ÌÌ^e�Z]�Ze�d�Y�Äf§�³�¶°��ZÅ,Ä]{Ây����¾/�Á��{Ây�{Â/���
����]�Ä·Z¬»�¾ËY�d�Y�|Ì»Y�juZ^»�Ä�Ä¯�Ê���ÄÀÌ»��¾ËY��{���\uZ��¾Ì]����½Y|À¼�Ë|¿Y�Á�½Y��¿��{Â/mÁ

�,{�Y{�ºÅY�§�Ä »Zm��Y�Y��cZÆ^���§��cZ^mÂ»�Á�Ã{��¾»Y{|À¯���

���d�ZÌ��¹ÂÆ¨»�Ê���]�Ê¸¯�ÉZÅ��

�/���d�ZÌ��¦Ë� e�Ê¸¯�ÉZÅ��
����d/�ZÌ��¦Ë� e�ÈWY�Y�ÉY�]�����������Ç�YÁ�d/�Y�¹�Ó�,Ê/¸¯�ÉZ/Å��d/�ZÌ������{Â/��¦/Ë� e��

��d�ZÌ�Ä]��½YÂÀ���ZË��|�»�����,�|�»�º�Y�����d/¤·��{������d/�Y�Ê/¨¸fz»�Á�{Z/Ë��Ê¿Z/ »�ÉY�Y{-�
�Y�Ä¸¼m������d�ZË��,½{�¯�d»Â°u�½{�¯��º/°u�,�������{Á|/u�d/�§Zv»�,Y�/m�,d·Y|/��,É�Y{

Á�Ê�Ë|¿Y�Á{�,�Ì]|e�,dv¸�»�,®¸»������,Y|zÅ{�����������Á��,¾Ì »���������������
®Ë{�¿���d�ZÌ��ÉÂ¤·�ÉZÀ »�¾Ë�e,��d/�ZÌ��¹Â/Æ¨»�Ä]������Â¿Z/«��{��Â/�À»�Ê/¸¯�ÉZ/Å�½

d�Y�Ê�Ë|¿Y�Á{�Á�dv¸�»�,�Ì]|e�,Ê�Z�Y���
d�ZÌ��Ê�Ì¸´¿Y�È¼m�e��Ê¸¯�ÉZÅ�general policy����Z/Ë�public policy�����Ä/¯�d/�Y

�y�½Z¼Å�Ê�»��Ê»Â¼��É�Y~³d�Y�Á�Ä]�½YÂÀ��º¸���¶¼���{�d·Á{���state action����Y
Ê»�{ZË�½M��{Â���,�·Â»�������������Ä/]�Y��½M�Ê/y�]�Ä¯����Ê»Â/¼��¶/¼��º/¸����science 

action publique��Ê»��Ì^ e�ºÅ�|ÀÀ¯��d�ZÌ���Y~³��Ã|/Ë|a�,�/«YÁ��{�É�����{�Ä/¯�d/�Y�ÉY
��»Z¿�]�®Ë�\·Z«È���������������ÅZ/��ÊËZ/Ì§Y�¤m�ÉZ�/§�®/Ë�ZË�Ä »Zm��Y��z]�®Ë��{�Êf·Á{�¶¼��

Ê»�{Â���Meny, 1989: 130����
d�ZÌ����Y~³���c�Z^��É�Y{�Â�¯��»Y��{�É�d�Y�Y����Á��]YÂ/��È/WY�Y�Á�¾ËÁ|e�,¾ÌÌ e�

��{�Ä¯�ÊÀË�YÂ»>Y�d·Á{�Ê¸¯�cZÌ�f¬»�½M�����Ê/»�¾Ì»P/e�d/¸»�Ê ¼m�t·Z�»�Á�µZ¼���{Â/���
µÁY�Èm�{��{�d·Á{�Ê¸¯�d�ZÌ���Y��Â�À»,�{Á|u��¨u�Á�º�¿��Y�¬f�Y�,dÌ¼¯Zu�dÌ^je�

�d¸»�Ê ¼m�t·Z�»��Y��Â�À»�Á��Â�¯�µÔ¬f�Y��Â¤i�Á,]�Ä�d�ZÌ��É�Ì³�Z¯�����Â/Àf»�ÉZ/Å
�����É��ÁZ�¯�,ÊeZ»|y�,Êf À��,Ê´ÀÅ�§�,É{Z�f«Y�,Ê�Z¼fmY��Á�Êf�Y|Æ]�,��������½M��{�Ze�d�Y�
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Äf�YÂy����{Â��Ã{�ÁM�]�¹{�»�ÉZÅ��,Ê¼�ZÅ����������d�ZÌ��,�´Ë{�Ê¿ZÌ]��{����Ê/¸¯�ÉZÅ
����½Z»�M�ª¬ve�ÉY�]�Ê·Â�Y�ÉÁZu�����½Z»�M�Ä¯�|Àf�Å�ZÅ�������������®/Ë{�¿�Ê/ËY�mY�ºÌÅZ/¨»�Ä/]�Y��Z/Å

Ê»����d�ZÌ��Á�|ÀÀ¯����������Ê/»�¶¼��¹Z�¿�½Á�{��{�Ä¯�|Àf�Å�ÊËZÅ�À¯���|/À��®/¿���]Â�/»È���w�Â/»�
��������d�ZÌ��{�Â»��{�¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»��Ê¸¯�ÉZÅ����

��ZÆ¿�¦Ë� e��{Ë�Ê»�Ê���d�ZÌ��Ä¯�d¨³�½YÂe�Ê¸¯�ÉZÅ,Ä�Â¼n»��dÆm��Y�ÉY�É�Ì³��Á�ZÅ
������½Z/»�M�ª¬ve�ÉY�]�¹Z�¿�½Ô¯�ÉZÅ{�^ÅY���������Á{��{�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�¥Y|/ÅY�Á�Z/ÅÇ��Ê¿Z/»��

�z�»�|¿Y���,É�Z�¿Y�������������

�/���d�ZÌ���YÂ¿Y�Ê¸¯�ÉZÅ��
d�ZÌ���Y~³¶°��¥|Å�Á�P�À»�\�u�]�É�É�Ì³,d�Y��Â¿�Á{��]���Z]�½M��Y��Â¿�®Ë�
�x�Za�|�«����Ä�Ì¬¿�ZË�¶°�»�,½Y�v]�Ä]�ÊËÂ³�Ê»�s��»�ÉY�{Â���������/��,Êf·Z/u�¾Ì/Àq��{

��������������Ê�Z/¼fmY�¶�/ »�ZË�¶°�»�ÊÀÌ��¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�Á�Ã|ÅZ�»�,Ê�Z�Y�d/�Y�����,¹Á{��Â/¿
d�ZÌ����Y~³�����d�Y�½Z»�M�®Ë�ª¬ve�ÉY�]�É�{�d·Zu�¾ËY��{��«YÁ��,�d�ZÌ���Y~³��ÉY�/]�

�Ê//»��Y|//e�Á�Ä//ÌÆe�É{�//^ÅY��È//»Z¿�]�,Ê//���Y�Z//Ë�Ê¿Z//»�M�Ê§|//Å�Ä//]�Ê]ZÌf//�{��|//ÀÌ]
�Anderson, 1975: 63���´Ë{�½ZÌ]�Ä]�,��¥|/Å�Á�Ê¿Z/»�M�¹Z�¿�®Ë��{���Ä/»Z¿�]�,�Y{���É�/Ë�

À »�Ä]ZY��¹Z��ÉÊ»��d�¿Y{��Ë��\eY�»�Ç|¿�Ì³�]�{�½YÂe���
¦·Y���Y�mY�d�ZÌ���/ËÊ����/�Â¼n»�Ä/¯�È��Ì]|/e��d/�ZÌ��Á�ZÅ��ÊËZ/Å��|/¿Y����ª/¬ve�ÉY�/]�Ä/¯�

d�ZÌ����������ÃZ´f�{�Á��Â�¯�¦¸fz»�ÉYÂ«���Âe�Ê¸¯�ÉZÅ���Y�mY�ÉZÅ�/ËÊ,��Ä/]�����Á�\/mÂ»
�Z�Y�]Ê»�¾ËÁ|e�Ê¿Â¿Z«�cY��¬»��|¿Â����

[��d�ZÌ�������¥|Å�Á�Ê¸¯�ÉZÅ��Y�³���Ä¯��Z�Y�]½Z»�M��®Ë��Y�Á�d�Y�¥Y|ÅY�Á�ZÅ����¿�Â�
�½Z»�M�Ä]�������´Ë{�ÉÂ���Y�Á�ZÅ,���Ä^Àm�Ä]���¿�����Æ¨»�Á�ZÅ¹Â��Y�mY�ÉZÅ�ÊË�|¿�Y{�®¿��]Â�»È�
�w�Â»��������d�ZÌ��{�Â»��{�¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»��Ê¸¯�ÉZÅ����

Ä]����\uZ���Y��´Ë{�Êy�]�c�Z^���{�Y{�{Â/mÁ�d�ZÌ���Y�cÁZ¨f»�d�Y{�]�Á{�,½Y��¿��
��d�Y{�]�®Ë��{,������ÃY��¾ËÁ|e��Y�d�Y�c�Z^��d�ZÌ�����������Zy�¶°�»�¶u�ÉY�]�Ê¸¼��¶u

�����Ê]ZÌf�{�ÉY�]�ZË�Ê�Z¼fmY����Ã�ËÁ�Ê§Y|ÅY�ZË�¥|Å�Ä]�������Ä/mÂe�\mÂ»�0Ze�Á���d�Y{�]�¾ËY
����Ê»�ZÆ¿M�Ê]ZË��Y�Á�¶Ì¸ve�Á��Zy�cÔ°�»�Á�¶WZ�»�Ä]�{Â����d/�ZÌ���Y�¹Á{�d�Y{�],�

����ÃZ´f�{�½Ô¯�¥Y|ÅY��Y�d�Y�c�Z^��ÊËY�mY�ÉZÅ�������dÌ§Z¨/��Ä/¯�Ê¿Z/»��Z/e�d�Y{�]�¾ËY
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���Ä�Â¼n»�Ä]�Á�|]ZÌ¿����4y��z�»�Á�ÊÀÌ��¥|ÅY��Y�ÉY{Â�¿�{�,Ê¼¿��e���Y�/«�¶¼��ÉZÀ^»�|¿YÂ
{�Ì³�������������ÊÀÌ��|�Z¬»�\·Z«��{�Y��½Ô¯�¥Y|ÅY�½M�½YÂf¿�Ä¯�Êe�Â���{�����{�/¯�ÊeZÌ¸¼��É�e,�

�{Â]�|ÅYÂy�¾°¼»Z¿�Ê§Y|ÅY�¾ÌÀq�Ä]�Ê��f�{�Dunn, 1981: 148����
�����ÃZ´f//�{�ÉY�//]�Ê/¿YÁY�§�cÔ�// »�,d/�ZÌ���Y�d//�Y{�]�Á{�¾/ËY�½{�//°¿�®/Ì°¨e

d�ZÌ����Y~³��Ê»�ºÅY�§�É��{�ÁM���¶°�»�¾Ìf�z¿���Ä/¯�d�Y�¾ËY��d/�ZÌ����Y~/³½Y,��¥Y|/ÅY�
�������Ê»�½ZÌ]�ÊeÔ¼m�\·Z«��{�Y��{Ây�Ê¿Z»�M��������Ä/]�d�ZÌ��Y��½M�Á�|ÀÀ¯����/»Z¿�]�ÉZ/À »È���¶/¼��

Ê»��|¿�Y|Àa�Ä¯����«YÁ��{�,�¥|Å�������Ze�d�Y�É�Y~³d�ZÌ����Y~³É����¥|/Å�¾ËY����ÉZ/À^»�É�Y~/³
d�Y{�]���������Ê»�ÊËY�mY�½Y�Ë|»�{Z�f»�ÉZÅ�Ì�¨e�Á�cÁZ¨f»�ÉZÅ�������Ê»Z/´ÀÅ��/»Y�¾/ËY�Á�{Â/�

|�Ê»�É�f�Ì]�c��|À�Z]�Äf�Y|¿�Ê¯�f�»���´¿�½Y�Ë|»�Ä¯�|]ZË�Ibid: 161����
Ä]����¿�Ê»������|À]��Y��Â�À»�|�����¶�Y�����½Z¼Å�,Ê�Z�Y�½Â¿Z«��d/�ZÌ����Y~/³���Â/¿�É
���ZË�¹Á{Ä]��c�Z^���fÆ]�,�¥|Å���������|/À]��/ÌÌ¤e�|ËZ��Á�d�Y�É�Y~³����¶/�Y������Ì/a�����ËÂ/¿

�������c�Z^���Y�,Ê�Z�Y�½Â¿Z«��{�É�´¿�Z]��y������Á�Ê¸¯�Ê�»�d�ZÌ���Y~³��Â�¯�É��Ä]��c�Z^��
���d/�ZÌ��¾Ì/Ì e��Ê/¸¯�ÉZ//Å�,���¶/Ì·{�¾Ì//¼Å�Ä/]�d/�Y�Ã{Â//]�����d/�ZÌ���Y��Â//¿�¾/ËY��Z//Å
�d//�ZÌ���Y~//³¥|//Å�Ä//]�¥Â//� »�É�,Ê//»�¹Z//n¿Y�Ê//¸¯�¥Y|//ÅY�ª//¬ve�ÉY�//]��{Â//���

d�ZÌ����Y~³�º�q�,�Ê»��Y�«���¿|»�Y��½Ô¯�¥Y|ÅY�Á�ZÅ�Y|¿Y������½M�Ä/]�Ä/¯�{�Y{�Z/À]�Á�|/Å{
�Z¿�¥Y|ÅYË�{Â��¶,���Ê·Á�|ËZ]�����É{Ây�Ä]�¥Y|ÅY�½M�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe����|Àf�/Ì¿�d/�ZÌ��{Ây��
d�ZÌ���Y~³É,�y�½{�¯��z�»��Ê�»�ÊÀÌ��ÉZÅ�d�Y�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���ÉY�]��e���

�d�ZÌ��,¾ËY�]ZÀ]�Ê¸¯�ÉZÅ,d�ZÌ��¶]Z¬»��{�Ä¯�d�Y�ÊuÔ��Y����m�ÉZ/Å�/W�Ê���Y�/«
Ê»����d�ZÌ��Á�{�Ì³������d/�ZÌ��,Ê/W�m�ÉZÅ�����������Á�YÂ/«��Y�®/Ë�Å��/]���Z/¿�Ä/¯�|Àf�/Å�ÊËZ/Å
f�{ÃZ´��Y�mY�ÉZÅ�ÊËd�Y����ÃZ´f/�{�Á�YÂ/«��Y�®Ë�Å�,�Z�Y�¾ËY��]����/y�ÉY�Y{�Z/Å���Ê�/»

�{Ây�Ä]��Â�z»�Ê»Â¼�|Àf�Å��Ä]�½YÂÀ�µZj»�,�y�ÉY�Y{�É�Y~´¿Â¿Z«�ÇÂ«���ÊÀÌÀ¬e�Ê�»
���{Ây��Zy-d�Y����y�ÉY�Y{�ÄÌWZ�«�ÇÂ«������/y�ÉY�Y{�Ä/Ë�n»�ÇÂ/«�Á�ÊËZ�«�Ê�»���Ê�/»

Y�mY�ÊËd�ZÌ��[Âq�ZÆq��{�ZÆÀËY�È¼Å�Ä¯�d�Y�ÅÊ»�ºÌ��e�Ê¸¯�ÉZ�|¿Â����
d�ZÌ���Ê¸¯�ÉZÅ�general policy�,Ä]�Ä¯�|Àf�Å�ÊeZ]Â�»��«YÁ��{���È¸Ì�Á�Äf/�{�ÉY�

��Ä»Z¿�]�,¾Ì¿YÂ«��Y���������Ê»�Äf�Y~³�Y�mY�È¸u�»�Ä]�cZ¼Ì¼�e�Á�ZÅ��|¿Â���¾ËY�]ZÀ],���Z»���{�d/Æm�
��d/�ZÌ��ÉY�mY���������Ä/�Â¼n»�Z/]�,Ê/¸¯�ÉZ/Å�����������Ê/fu�Á�cZ¼Ì¼�/e�,cY��/¬»�,¾Ì¿YÂ/«��Y�ÉY
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d�ZÌ����z]�ÉZÅ�ÄmYÂ»�Ê����-º/ËY��|/À¿Z»�d/�ZÌ����Y�mY�ÉZ/Å�/Ë�d/�ZÌ��,Ê����Á�Ê/ÀÌÀ¬e�ÉZ/Å
d�ZÌ��Z�«�ÉZÅ�ÊË��,Ê��Y��������������

���d�ZÌ��ÊzË�Ze��Ì��Ê���]�ZÅ�Â�¯�Á�½Y�ËY��{�Ê¸¯�ÉZÅ�´Ë{�É��
�d�ZÌ��¹ÂÆ¨»���������Y�Ë��-{�Y{�½Â�¯Z�Â¸´¿Y�dÀ���{�Ä�Ë��,Ê¸¯�ÉZÅ,�� /�Âe�È���Á��Ë�/��
�����ÈÅ{��Y�½M�Ê¿ZÆ³Z¿�������ËY��{�É{ÔÌ»����Ã|vf»�cÓZY����Z£M�Z°Ë�»�|/������,�·Â/»����������

���������½{�Á��½Âr¼Å�Ê¿Z³|À�ËÂ¿���Âe��Ì¿�Ä�¿Y�§��{��»Y�¾ËY�Ä¯,���������{�ÊeZ/ ·Z�»�Á�É�/Ì´Ìa�
�d§�³�¶°��ÄÀÌ»��¾ËY�Walters, 2000: 56����

�6À���{���½Â�¯Z�Â¸´¿Y�¹Z�¿�Á�d,��Ç�YÁ�Z]�¹ÂÆ¨»�¾ËY����/y��Ê�/»���policy�,��Á�¶/Ì¸ve�
��ÊËZ�ZÀ�|�������Y��Â�À»�Ä¯���y��Ê�»���Ä]�ÄmÂe�ÊÀ Ëd�ZÌ���Y~³�ÉÄ]�½YÂÀ�»Z¿�]�È�¶¼��

����¹ÂÆ¨»�Ç{Â·Z���]�Á�d»Â°u���government��Ä]�Á�d�ZÌ��¾Ì»Pe��Â�À»����Á�|/»M�Z¯�ÉZ/Å
�[Ây�Ê¿Y�¼°u��§���ÉY�Y{�Á�È�½Y|¿Á�Æ��ÉY�]��iR»�É{Z�f«Y�d�Y���

����»Z¿�]�¾Ì·ÁY�½Y�ËY��Â�¯��{È�½ZÌ»���d¨Å�c|»������µZ/���{�Ä·Z������Å�������/e�Ä/]���\ËÂ�
�µZ��Ze�Á�|Ì�������Â¼n»��{�,�|��\ËÂ�e�Á�ºÌ�Àe�Ä»Z¿�]�������,Ê«Y�����������������

¾ÌÀr¼Å,������������µZ���{�Y��É|À��,ÊeZ ·Z�»�¹Zn¿Y�Z]�Äm{Â]�Á�Ä»Z¿�]�½Z»�Z���������½YÂ/À��Z/]�
�����½Y�ËY�Ê�Z¼fmY�Á�É{Z�f«Y�ÉZ¼¿�Á{������Ê¿Z»����¬»�ÉY�]d�Ì]�������Y��Â/^��¥|Å�Z]�Á�Ä·Z�

¸u�»È\¬���ÌÆe�Ê³|¿Z»{�¯�ÄÊ·Á�,�|Ì��¿�\ËÂ�e�È¸u�»�Ä]��³�Å���,É�Z�¿Y�����������
���ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa�Z]����,Ê¿Â¿Z/«�Á�Ê��/��cY�Z/ÌfyY��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�

d�ZÌ������Ê�Zy�Ê¸¯�ÉZÅ|À¿Z»����Ê/�Y�Y�É�Z/�{Y�M�,¾¼�{��ÁZne��§{�,¹Z�¿�¶�Y��¨u�
������������Á�¾Ì»Á�v»�Ä]�Ê³|Ì���,[�£�Á�©���Ä]�Z°eY�¹|��,Ã|��µZ¤�Y��Á�¹Á�/v»�ª�Z/À»�����Y�

                                                   
1. M. Jourdain. 

2���[Ây�Ê¿Y�¼°u�good governance�Z���{�Ä¯�d�Y�ÊuÔ��Y�,µ�Ä]��ÌyY�ÉZÅ�����{�Ã|/ÀËY�§�Êe�Â/�
������¾Ì/]�{ZÀ�Y�¾ÌÀr¼Å�Á�Êf·Á{�dË�Ë|»�,Ê»Â¼��©Â¬u�,Ê�Y�¯Â»{�,��]�©Â¬u�,Ä �Âe�cZÌ]{Y���Ê/¸¸¼·Y

Ä]���Ê»�Ã{�]��Z¯��{Â�������������x/�Za�,Ê/�Y�¯Â»{�½Â/r¼Å�Ê¼ÌÅZ¨»��Y�Â¿�ÊfËYÁ���«YÁ��{�sÔ��Y�¾ËY���,ÊËÂ/³
���������µZu�¾Ì���{�Á�d�Y�½Â¿Z«�dÌ¼¯Zu�Á�c�Z�¿�,d¯�Z�»,]Âq�Zq�Ä]�Ê�Ê»�d�{�����¾/ËY�È/¼Å�Ä/¯�|Å{

�����Y�Á�¥Y|ÅY��®Ë��{�ZÅ�ºÅ��j¯Y|u�{ZnËY�Z]�Á�|¿Â���¼m�Zm��º/Å�Á�ÊËY�³���� /�Âe�¥Y|/ÅY�,ÊËÂ/�È�
�{Â��µZ^¿{�¹{�»�dË�Âv»�Z]�Ê¿Z�¿Y��,|¿ÁY|Å������������
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��a�È¿{�³��Y�Y��¹Z�¿�Á��Â�¯�|Àf�¿YÂe�Á�¾ÌÌ e�pÌa�ºyÁ,|ÀÅ{��Â^��d»Ô��Ä]�����Ä/°ÀËY�Ze
������������µZ/���{�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�É�´¿�Z/]�½ZË�m��{�����������¹Z/n¿Y�¾¼/��,É�´¿�Z/]�ÉY�Â/��,
�������¶/�Y�,Ê�Z�Y�½Â¿Z«�µÂ�Y��{�¹�Ó�cZuÔ�Y���������Á�{Y{��Y�/«�É�´¿�Z/]�{�Â/»��/Ì¿�Y��

ÉZÅ|À]��Á�����{Á�§Y�½M�Ä]�s���¾ËY�Ä]�Y���
����d�ZÌ��¾ÌÌ e���½Y�/ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,������/¼n»�Z/]�c�Â�/»��Y��/a�

¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e����
��9u��]�c�Z�¿�d�ZÌ��ÉY�mY�¾��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ���

d�ZÌ��,{ÂmÂ»�{ZÀ�Y�ª^���Ç�Z¼��½ÂÌ�Ì¼¯�µÁY��Â����Y�³��{��Z]�¾Ì·ÁY�Ê¸¯�ÉZÅ
�������/�Z�Y�½Â¿Z/«�É�´¿�Z/]�ÉY�Â��®ËÊ,��Ä/]���½YÂ/À�����������{ZÆÀ�/Ìa�É�/^Å��cY�Z/ÌfyY��Y�Ê/°Ë�

|�Ã���d�Y����������Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�É�´¿�Z]�ÉY�Â��cY�¯Y~»�sÁ��»�c�Â�
�,½Y�ËY�������������

���ÌuÔ�Y�\ËÂ�e��Y��aÈ��|À]�µÂ·|»�Ä]�ZÀ]�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�����É�/^Å��º� »�¹Z¬»�,½M�
�d�ZÌ��½ÂÀ¯Ze�����m��{�Á�¦/¸fz»�cZ�Â�Â»��{�Y��É{| f»�Ê¸¯�ÉZÅ��¶°/��½Z/Ë����É�/Ì³

Ä»Z¿�]�������������,É��/¿Y�,Ê´ÀÅ�§�,É{Z�f«Y�¶WZ�»��{�¾ÌÀr¼Å�Á�Ä �Âe�¹�ZÆq�Á�¹Â��,¹Á{�ÉZÅ
Z�«Ë�ZÀ]�Ë��,ÊË�¶�Y�,Ê������Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��������Y�mY�dÆm�Á�¾ÌÌ e,��Ã{�¯�¡Ô]Y����|/¿Y�����

�Â¼n»È��{�¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»�cZ]Â�»�www.majma.ir����
�d�ZÌ��¾ÌÌ e�����d»Â°u��{�Ê¸¯�ÉZÅ����ZÅ�d·Á{�Á��ZÅ,{�Y|¿�Z»��Â�¯�Ä]��Z�fyY��¬§�

����ZÅ�Â�¯��{��»Y�¾ËY�Ä°¸]��´Ë{�É���Ä»Z¿�]�cZ»Z�¿�Á�������Á�Ã{Â/]�µÁY|/f»�É�Y~/´¿Â¿Z«�Á�É�Ë�
d�Å��d�Y{�]�������������É{Z��¾Ì¿YÂ«�Á�d·Á{�,½Z¼·�Za�É�Y|ËZaZ¿�,Ê�Z�Y�½Â¿Z«��Y�¦¸fz»�ÉZÅ

��������ZÅ�Â�/¯�Ä/¯�|Àf�/Å�Ê¸»YÂ��,Ê�ZÌ��cÁZ¨f»�ªËÔ���Y�ZÆ¿M�É�Ë~a�ÌiPe�Á�Ä/]�Y����ÉÂ/�
�d�ZÌ��¾ÌÌ e�������Ê»�©Â��½Ô¯�Á�Ê¸¯�ÉZÅ��|Å{����>Y��Y�É�Ì³Â¸m�Ä»Z¿�]�ÉY�mY�Á�µZ¼����Á�Z/Å

�������¥|Å�d¯�u�Á���Z f»�Á��~³{Á��,Ê �¬»�¾Ì¿YÂ«���������Ì�»�®Ë��{�d»Â°u�Á��Â�¯�|À»
�d·Á{�,�Y|ËZa��������y��Y�ÉÁ�Ìa�Ä]�Y��ZÅ��Ê�»����d�ZÌ��Á�ZÅ���������d/�Y�Ã{�/¯�¦/¸°»�Ê/¸¯�ÉZ/Å��

¾ËY�]ZÀ],������Y�dÌ ^e�Ä]�¦Ì¸°e��d/�ZÌ����Ê/¸¯�ÉZ/Å,��Ô¬��¶/�Y�®/Ë���Ê/Ë����Â/»Y��Ì]|/e��{
                                                   

1�����Ìa��{�|À]�¾ËY�½YÂÀ��ZÆ¿�\ËÂ�e��Y�¶^«�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�É�´¿�Z]�ÉY�Â���ËÂ¿Ë��Y�{Â/]�c�Z^��,Ê��
�e�y�Á�¥Y|ÅY�¾ÌÌ ��Á�Ê¸¯�Ê�»d�ZÌ���Y~³�Â�¯�É����
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d�ZÅ�Â�¯�����Â�À»�¾Ì¼Å�Ä],������������Á�ÊeZ/¬Ì¬ve��/¯Y�»��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�½ZÆm�ÉZÅ�Â�¯�È¼Å�
��ÃZ´�¿Y{�Á�Ê�ÅÁ�a����ÄË��¿�Á�ZÅ�]�Z]�Á�Äf�m�]�½Y�Y{�aÄ���Ê/�ZÀ��Z¯�ÉZÅ�Z¯Á�Z��É�Ì³�Z¯

�������Ê«Â¬u�Á�Ê�ZÌ��¹Z�¿�Z]�\�ZÀf»�Á�¹�Ó,�ZÌ��¾ÌÌ e�Á�¾ËÁ|e�Ä]�{Ây�d�����Á�Ê/¸¯�ÉZ/Å
Ã{�¯�¹Y|«Y�c|»|À¸]�Ê»�Ã�Z�Y�ZÆ¿M��Y�Êy�]�Ä]�Ä¯�|¿Y�{Â����

���Ä�¿Y�§���ª^��¶�Y������Ê�Z�Y�½Â¿Z«�,��ÌW���������������/¸n»�Á{�Ä/]�¹Z/Ìa�µZ��Y�Z]��ÂÆ¼m
���Á�½Z¼·�ZaÃ�Z�Y���c�Á�/��Ä]����������������Ê/»YÁ�Y��Ä/ÀÀ¬»�ÃZ´f/�{�,Ê/�Z�Y�ÉZ/Å�ZÌ¿�Á�Z/Å���Ä/¯�{�Y{

�y���������Ây��f�]��{�Y��{Ây�É�Y~´¿Â¿Z«��Â¿�ZË�Ê�»Äf�Y���ÄË�n»�ÉZÅ,����Á�{�Y|/¿Y�½Z/Ë�m�Ä/]�
������c�Á���¾ËY�{�Â»��{�Ä°ÀËY�ºÆ»�Èf°¿����d�ZÌ��Á�ZÅ���Ê¼¿�ZÅ�������{�/¯�ÄjuZ^»�½YÂe���,É�Æ/�Â]

�����������¾ÌÀr¼Å�,�d·Á{�,�������Ê»�É�^Å��Á�¾ÌÌ e�Y��Ê¸»�d�ZÌ������|À¯��¶/�Y������½Â¿Z/«�
�Ä�¿Y�§�Ê�Z�Y���d�z¿�Á����{�Y{�ªu��Ë�Á,����������d/�ZÌ��¹Ô/�Y�ÉY�/]�Y��ZÀ���¸n»�\ËÂ�e�

Ê¸¯��Zf�YÂy�,{Â����¶�Y��Ä�¿Y�§�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�����
���Z°Ë�»M�������ÌW���Â�¯�¾ËY��{������������/´À¯�Ä/]�Ä¿ÓZ/��¹ZÌa�µZ��Y�Z]��ÂÆ¼m,Ã���/y�����Ê�/»

�Ê»�ºÌ��e�Y��Ã�´À¯�cZ]Â�»�Á�cZ¼Ì¼�e���Á�|/À¯�,µYÁ��ª/^������É�/^Å��µÂ/^«�Z/]�Ã�/´À¯�
�ÌW�������������/´Ë{�¹Z/¬»��/Å��Y��fÆ]�ÉÁ�Ä°ÀËY�Ä]�½Z�}Y�Á��ÂÆ¼mÉ�d/ËÂ·ÁY����Ìz�/e�Y��Z/Å��
Ê»�|Å{,Ê»�]�¹Z³�ÉÁ�ÉÂ���Y�Ã|��ºÌ��e�[Âq�ZÆq��{���{�Y{��,Ê�Z«�������������

����µY�|§�½Z¼·M������Â�¯�¾ËY��{,��|����������¾Ì/Ì e�Y��Ê»Â/¼��d/�ZÌ��Ê¸¯��Â�y�º��Y
Ê»����|À¯�������Ê/¸¯��Â/�y�Ç{Á|/v»��{�,µY�|/§�½Y�Ë�Á��Y�®Ë�Å�Á�{Â]�|ÅYÂy�½M�µÂX�»�Á

������]�Á�µÔ¬f�Y�Ä]�Y��{Ây�È¿Zze�Y�Á��Â»Y�,�Â]�»������{�/¯�|/ÅYÂy�É�/^Å��,{Â/y�dÌ·ÂX�/»�Ä
�¶�Y���µY�|§�½Z¼·M�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�����

����ZaÁ�Y�ÈË{ZveY�����º�q�ÄË{ZveY�¾ËY���µZ���Y|¿Y�����ÊËZaÁ�Y�¥|Å�Z]�Y��{Ây�É{ÔÌ»�
����Äf§ZË�Ä �Âe�Á�|»M�Z¯�,®ÌeY�¯Â»{,�Ä]����ÃY�¼ÅÃ{�ZÆq���d/�Y�Ã{�¯�\ËÂ�e�É{�^ÅY��s���

�®¿���,¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»���Y�³��������
���É�·Z»�����º�q��Ì¿��Â�¯�¾ËY��µZ���Y|¿Y�����¹Z¿�Z]�Y��{Ây��É�·Z»,�Ã|/ÀËM�ÃY����

���Ä �Âe�¥|Å�Z]�Á���¶»Z¯�Ê´f§ZË,�����=Ì »�cZ»Y�·Y�Á�cZ�z�»�Z]������º�/q�|À/���{�¾�����Y|/¿Y
�d�Y�Ã{�¯�¾ÌÌ e�½Z¼Å����

¾ËY�]ZÀ],��Ê»�Ä�uÔ»��������d/�ZÌ��¾ÌÌ e��»Y�Ä¯�{Â���������ZÅ�Â�/¯��{�Ê/¸¯�ÉZ/Å��/´Ë{�É�Á�
¹Z�¿�Ê«Â¬u�ÉZÅ¹Z�¿�Á���ÉZÅÄ»Z¿�]�É�Ë�,6¸�»��»Y��[ZÀfmY�¶]Z«�Ì£�Á�ºd�Y���
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���d�ZÌ��c�Á���Á�¥|Å�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��
d�ZÌ��Y�q�.d�Ìq�½M�ÊÆÌmÂe�c�Á���Á�|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�|ËZ]�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��

�����Â¿��Å�¥|Åd�ZÌ����Y~³������ÉZ/Å{�¯�Z¯�Ä/]�Ê³|Ì/���Á�cÔ°�/»�,¶WZ�/»�¶u�,É
��Êf��{Z¿d�Y������z]�®Ë�½ZÌ»�d�Y�¾°¼»�Ä¯���������������Á��/z]�®/Ë�½Z/Ì»�Z/Ë��/´Ë{��z]�Z]��

 »ZmÈ�½Ô¯�,�Ä]���|ËM�{ÂmÁ��������Ã�Z�Y�|ËZ]��~´Å��¾ËY��Y�{�/¯������¥|/Å�Ä/¯��d/�ZÌ�����Y~/³�,É
�]Y��dË�Ë|»È��Ê�z]�½Ô¯���d�Y��Dror, 1988: 264����

�]Y�È����®Ë��Y�Ê�z]�½Ô¯�����¥|Å�,Â�d�ZÌ����Y~³��É�/Ì¤f»�,�´Ë{�ÉÂ���Y�Á�d�Y�É
���d�ZÌ��®Ë�{ZnËY��ËY���Ä¯�d�Y�É|Ì¸¯Ê»�¾ÌÌ e�Y�|À¯��Ä]�½YÂÀ�µZj»�,��¶/¼u�È �Âe�
�������®ÌeZ¼¸bË{�ÉZÅ|»ZÌa�ÉY�Y{�ÊËYÂÅ�¶¬¿�Á��������¶/¬¿�Á�¶¼u�©Â¬u�����]�Ã�¯Y~»���Ê«Â/¬u�,

��ÊËYÂÅ�©Â¬u����ÊÀ§�,�É�ZË�������,ÊfÌÀ»Y�¾Ì¿YÂ«�Ä]�¹Y�fuY�,ÊËYÂÅ�¶¬¿�Á�¶¼u�ÈÀÌ»���{�Ê¿Z��
��ZÅZ¼ÌaYÂÅ��YÂ¿Y�|ÌËPe����Êf À��,�d�ZÌ�����������Y�ÉY�/]�®/¼¯�Ä/]��Â]�»�ÉZÅ���º/�¿�{Z/nË���ÉZ/Å

É{�Â¿YÂÅ��Á����d�Y��¾ÌÀr¼Å,������������]�ÊeY�ÌiPe�ÉY�Y{�{Ây�È]Â¿�Ä]��Ì¿�Á�{Ây��z]�È �Âe�
�z]����d�Y��´Ë{�ÉZÅ�����Ã{Z/m�gY|/uY�c�Á������½Z/]ÂeY�Á�Z/Å������Ä/]��Â/]�»�cY|/ÌÆ¼e�,Z/Å

����������É�eY�f/�Y���Ë~/a�,Ê³|À¿Y��{�Â»��{�ÊËY�m�¾Ì¿YÂ«�sÔ�Y�,g{YÂu��Y�É�Ì´�Ìa��Z/ÅÉ�
�����Âe�,É��¿Y�d¼Ì«�Ä]��Â]�»�¹Z�¿�È ������É��¿Y�\uZ��ÉZÅ{Z�f«Y�ªËÂ�e�,Ê¿Z��{Y|»Y�ÉZÅ

��ÄÀÌ»��¾ËY��{��ZÅ,���Á�É�Z��Æ��¹Z�¿������̧¼m��YÈ��Ôe�����������ºÌ/�Àe�ÉY�/]�Ä¯�d�Y�Ê¿YÁY�§�ÉZÅ
�z]�Z]�Á�{Ây��z]�½ZÌ»�ZÅ�´Ë{�É�Ä]�¶¼��d�Y�Ã|»M���,�·Â»������������

��d�ZÌ��ÄÌmÂe�ÉY�]��������½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿��{�Ê¸¯�ÉZÅ,��/]�Ê¸ËÓ{�¾Ë|��s�/��
d�Y�Ã|��s��»���

�����É�^Å��Ä]��½YÂÀ��������Ä/Ë�n»�ÇÂ/«��ÌW���d/�Y���������µÂ/�Y�{ZÀf/�Y�Ä/]�����Á�������½Â¿Z/«�
Ê�Z�Y,�Á�É�����Â�¯��ÌW���d/�Y�����������ÉZ/ÅÁ�Ì¿�,Z¼Ì/�ÁY|��½Â/r¼Å�Z/Å{ZÆ¿��Y�É�ZÌ�/]�Á�

                                                   
1�����È�]Y��dË�Ë|»��Ê�z]�½Ô¯�,��������/z]�Z]�{Ây��]YÁ���ÌÌ¤e�½ZË�m��{��z]��Å�Ä¯���§�¾ËY�Z]���Z/Å�É

�´Ë{�Ä]�Â¿��Y�,�Ê»�{ÂmÁ�|ËM,Ê»�±��]��{Â�Á�Ê»�¶°���Ã�Âu�Z]�½M��Y�ÃZ³�Ä¯�{�Ì³��ÉZÅ�Ê�z]Y�§����Ì¿
�Ê»�{ZË��{Â����Ê�z]�Ç�Âu,�Ä�Â¼n»���ÉY��dÌ·Z §��Y�����������Y��Ä/ »Zm��Z/Ì¿�{�Â/»�Á��¿Z/nf»�Ê�/�ze�ÉZ/Å
Ê»�]�{����Ä]�Ä¯�{�Ì³����dÌ·Z §��Y�,dË�Ë|»��Zv·��ZÅ��´Ë{���,d/�Y�¶¬f�/»�Ê/·Á����d/Ì¸]Z«�Ê�/z]Y�§�Ç�Â/u�

��É�Y~³�ÌiPe�]��d/Ì·Z §�������������/z]��{�Ê�Z/¼fmY�Á�É{Z�/f«Y�ÉZ/Å��������¦/Ë{���{�Á�|/¿�Y{�Y��¦/¸fz»�ÉZ/Å
�Â�Â»�Ä¬^��Ê�z]�¾Ì]�Á�½Ô¯�ÉZÅ�Ê»�É|À]��|¿Â���,ÉÂÀ »�������������



 

Ä¬§�Á�
�©
Â¬u

�
Ê�

Â»�
ºÌÅ

Y�]Y
�

Ã{Y
�

��

�����

�Á�t¸�»����Ä]���ºÌ¬f�»��Â�����É�^Å��Ä]�Äf�]YÁ���|/¿Y�������Ä/]�É�/^Å��½Â/q�Á��������ÇÂ/«��Ì/W��Ê�Â/¿
>Y�Á�d//�Y�Ä//Ë�n»�dË�Ë|//»�µZ//¼�Ê//»���Ä//]��Z//Ì¿�ÊfË�Ë|//»�Á�Ê//ËY�mY��//»Y��//Å�Á�|//À¯

d�ZÌ����Y~³,É�Ä»Z¿�]�����É�Ë���Á�y�Ê�»���{�Y{�É�Y~³,�¾ËY�]ZÀ],����d/�ZÌ��¾ÌÌ e�ªu�����ÉZ/Å
��Ê¸¯Ä]�����d/�Y�Ã|/��Z��Y��^Å�����,Ê¼/�ZÅ����������������µÂ/^«�¶/]Z«�½Y|/Àq�Ä/Ë��¿�¾/ËY�

�Y�Ë��-d�Ì¿,�|À]����¶�Y�������d�ZÌ��¾ÌÌ e�Ä]�,������¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ���tË��/e���Á�{�Y{��/¬§���Ä/]�
����½Z»�Z��Á�ZÅ{ZÆ¿��Y�Êy�]���d�Y�Äf§ZÌ¿��Z�fyY�ZÅ��d�ZÌ���a�����¶/¯�¶»Z/��,Ê/¸¯�ÉZÅ

Ê»�ZÅ{ZÆ¿�Á�YÂ«�È¼Å�Á�¹Z�¿�{Â����
��Ë��¿�Èd�ZÌ��c�Á���Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�É�´Ë{���¾Ì]�Ê´ÀÅZ¼Å��{�Y��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ

��Ê»�ÄÌmÂe�YÂ«��|À¯���Z�Y�]�������¶�Y�ª]Z�»��^Å��,ÄË��¿�¾ËY�������Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�,�����ÉYÂ/«��/]�
Ä�����{�Y{�c�Z�¿�Ä¿Z³���������¶¼��²ÀÅZ¼Å�YÂ«�¾ËY�Ä°ÀËY�ÉY�],|ÀÀ¯����d/�ZÌ��¾Ì/Ì e����ÉZ/Å

��]�Ê¸¯����Y~³�É�^Å��Ç|Æ�Äf������d/�Y�Ã|����½Z/¼Å�������Z/À »�¾/ËY��{,��d/�ZÌ�����Y~/³�É
Ä]��½YÂÀ���Z¯Á�Z��º�¿������d�Y��Â»Y�Ä]�Ê³|ÀÅ{����������Ä/]�½|Ì/���ÉY�/]�ÃÂ/«�Ä/���Y�®Ë�Å

���y�{Ây�¥Y|ÅY���|¿�Y{�Ê�»,���Ê·Á�ÀÅZ¼Å�ZÆÀËY�Ä°ÀËY�ÉY�]��|/ÀÀ¯�d/¯�u�ºÅ�Z]�Á�²,�
����y��eÓZ]�¹Z¬»�|ËZ]��������ÊuY���Y��¹Z�¿�¶¯�Ê�»|À¯���d�ZÌ��¾ÌÌ e����¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,��{�

��������|uYÁ�dÆm��{�YÂ«�¾fyZ��²ÀÅZ¼Å��«YÁd�Y�����������Z/]�Ä�/ËZ¬»��{�|/Àq�Å�ÄË��¿�¾ËY
Ë��¿È����®Ë{�¿��«YÁ�Ä]�,Ê¸^«����d�Y��e,���Ê·Á������Ê¬�À»�Á�¾¬f»�½Y|ÀqÄ]����/�¿�Ê/¼¿����-|/��
Y�Ë�,��Z�Y�]�|À]����¶�Y������Ê�Z�Y�½Â¿Z«�,�����ÉYÂ/«��/]YÁ��ºÌ/�Àe�Á�¥Ôf/yY�¶u�
Ä�������������Äf�Y{�{ÂmÁ�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��{�É�´¿�Z]��Y�¶^«�Êfu�Ä¿Z³��d/�Y���Ê/»Á�·��/´Ë{�Á

���������É�´Ë{�|À]�,|À]�¾ËY�{ÂmÁ�Z]�Ä¯�d�Y|¿�|À]���¶�Y��������������Z�/fyY��/»Y�¾/ËY�Ä]
|]ZË�����´Ë{�ÉÂ���Y,��������¾Ì/]�Ê´ÀÅZ/¼Å�{ZnËY�Á�YÂ«��]YÁ��ºÌ�Àe�Á�¥ÔfyY�¶u��Z/Æ¿M�,�

��Y��Ì£�ÊËZÅ�Y�]Y�Z]�0ÓÂ¼ »d�ZÌ���Y~³Ê»�c�Â��É�{�Ì³���
��d�ZÌ��¾ÌÌ e�c�Á���Ä¯�d�Y�¾ËY��]�Ã|¿�Z´¿���¿���É�^Å����Âe�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ

����À���{�|ËZ]�Y��dËÓÁ���Á�d»Y�d»Z»Y���d�/m��Â/mÁ�{�/¯�����Z/�Y�]��µÂ/�Y���Á����
����������d»Y�d»Z»Y�Á�dËÓÁ�ªu�ÉY�Y{�É�^Å��,Ê�Z�Y�½Â¿Z«d�Y��Ë�Ä¯������¹�Ó�ÉZ/Å�Y�]Y��Y�Ê°

�>Y�ÉY�]����d�ZÌ��¾ÌÌ e�,ªu�¾ËY�µZ¼�����ÁY���Âe�Ê¸¯�ÉZÅd�����{Z/¨»�Á�½Â¼�»�Ä¯�½ZÀr¿M
���������,{�Y{�d/·Ó{��/»Y�¾Ì¼Å��]��Ì¿�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�É�´¿�Z]�ÉY�Â��ÉZ��Y�cY�¯Y~»�sÁ��»
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��Ç�Z¼��½ÂÌ�Ì¼¯��^z»�®Ë����������������¾/ËY�Ä/ÌmÂe�Á�tË��/e��{�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�É�´¿�Z]�ÉY�Â��
���ZvÌ�Âe��Y��a�,�Â�Â»������Ê·Á�cY�ZÌfyY�½{Â]�{Á|v»Z¿�{�Â»��{�Êe�������Ê��/���/�¿��Y�ÄÌ¬§,�

Ê»��ZÆ�Y�{�Y{���
��^�À»�Ì£�ºÌÅYÂz]�Z»��³Y��´Ë{�Ê§����Y�Y��É�^Å��cY�ZÌfyY�Á�¦ËZ�Á����{�-ºÌÀ¯�ZÅ�

����Ê¼¿�0Ô�Y�Ä¯��Á�»Y�ÉZÌ¿{���������M��¬§�Á�Äq�ÊÀ Ë�ÄÌ¬§�dËÓÁ�|À¿Y{Ã{Z»�����Á�½{���Ì/¿�ÉY�]�|¿Y
��Â�¯�Á�½Â¿Z«�Á�Z»�Ä]��Y�f�YÊ]�Á�¹ZÆeY�{�Â»�,Z»��Ê»��Y�«�Ê´�]Z���dÆm�¾ËY��Y�,{�Ì³

�����������Ä/°ÀËY�º/Å�Á�ÄÌ¬§�dËÓÁ�¹Z¬»�cY�ZÌfyY�È ���]�ºÅ�|À¯��¨ve�Ä¯�{�¯�Ê ��½ÂÌ�Ì¼¯
��Ä�]Z��®Ë�dve�������������Ä/¯�Y��ÊeY�ZÌfyY�ºË{�¯�����Ä¯�ÊfÆm�¾ËY�ÉÁ��Á�|�Z]��^�À»�ÉY

���¶�Y��{���]�Z6·Y�,{�¯�Ä§Z�Y�{Â]�Ã|�¿��¯}��^Å��Á�ÄÌ¬§�ÉY�]���ÉY�Â/���{�Är¿M�\�u�
�¶�Y��Y�Äf§�³��Y�«�hv]�{�Â»���°»�½Z^Æ´¿����ÄÌ¬§�dËÓÁ�cY�ZÌfyY��Z�v¿Y�Ã{Z¨f�Y�

Ê»��{Â����������Ä]�ºÅ�Y��É�´Ë{�{�YÂ»�®Ë�|�Z]��^�À»�Á�|�Z]��Â¨v»�,¾ËY�È ��Ä°ÀËY�ÉY�]
��ºË{Á�§Y�É�^Å��¦ËZ�Á������������������/y�Á�¥Y|/ÅY�¾ÌÌ e�µÁY�Ã|��Ä§Z�Y�Ä¯�É{�YÂ»��Y����Ê�/»

���Á�Ê¸¯�ZÌ�d���Y~³��d�Y��Â�¯�É��d�ZÌ�������z�»�|ËZ]�{Z ]Y�¹Z¼e��{��Â�¯�Ê¸¯�ÉZÅ
������Ê»�ÄË�n»�ÇÂ«��³Y�Ä°ÀËY�Ze�{Â����ºÌ¼�e�|ÅYÂy���������d/�ZÌ��¾/ËY��Y�|/À¯�É�Ì³������Ê/¸¯�ÉZ/Å

�|�Z^¿�¥Y�v¿Y���Ê»��¸n»��������d/�ZÌ��½M��Y�|À¯�É�Y~´¿Â¿Z«�|ÅYÂy��������¥Y�/v¿Y�Ê/¸¯�ÉZ/Å
|�Z^¿������������Ì e�Y���Â�¯�Ê¸¯�d�ZÌ��Ä¯�{�Y{�dÌuÔ��Ä¯�Ê�¯�½M�������d/ËÓÁ�¹Z/¬»�|/À¯�¾Ì

�d�Y�ÄÌ¬§��,cY�¯Y~»�sÁ��»���������/�������
d�ZÌ��¾ËY�É{ÂmÁ�c�Á����{�,¹Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»��ÌW��Ê»�ZÅ�|ËÂ³���

����d�ZÌ�������������d�Y�ÄÌ¬§�dËÓÁ�Ê «YÁ�ª¬ve�½Z¼Å��«YÁ��{�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ���¬¸�»�dËÓÁÈ���Ê/·Á�
��Å��Ä¯�ÄÌ¬§{�°������¹Z/»Y�c��u�½Y�Á{��{�Ä¯�ÊËZÅ����Àf/�YÂy�,Ã{Â/]���Å��½M�|{�°���{�Z/Å����\/·Z«

��d�ZÌ��µZ¼�Y�Z]�Á�{Â�]�Ä�����z�»�Á�Ê«Â¬u�Å��,Ê¸¯�ÉZÅ{�°�Y�ZÅ�����Á�ÊÅZ¨/��\/·Z«
ÄÌ�Âe�d·Zu��Y�Ê»�¶Ë|^e�Ê¿Â¿Z«�Á�Ê«Â¬u��Y�]Y�®Ë�Ä]�ÉY��{Â��,É�Ì�]��������������

�d¬Ì¬u��{,���|À]��ËY�§Y�Z]������¶�Y����������������|/^·Z¯��{�Ä/Ì¬§�d/ËÓÁ�¶�Y�Ä]�º¯Zu�sÁ��,
��Ë|m�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�����������������Á�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�¾Ì/]�Ä¿ZÌ»�ÈËÓ��{�Ä¸Ì�Á�¾Ë|]��^Å��Á�|��Ã|Ì»{�|

��d»Â°u��ÃÂ«�Ä�������Á�d§�³��Y�«�Z�Y�]�����d/�Y�¦/�Â»�,|À]�¾ËY���Z/�Y�]���ÃZ/´¿�®/Ë�
Ä���d�ZÌ��,dv¸�»�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�,ÊÆ¬§�¾Ë�YÂ»�É| ]��������/¬»�Y��ÃÂ/«�Ä/��Ê/¸¯�ÉZÅ
|À¯�����]�Ä�]Y���{�Y���Â�¯�¾Ì¿YÂ«�,[Âq�ZÆq�½M��{�ÄÀÀ¬»�ÇÂ«�Ze�����|/À¯��z�/»�ÃÂ/«�Ä��Z
��,Ê¿Zn¿��|Ì¼��������������
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���d�ZÌ��dÌÅZ»�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��
��d�ZÌ��Ê§� »�Z]���������µZ��É�´¿�Z]��{�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��������d/�ZÌ��¾ËY�dÌÅZ»�,����Á�Z/Å

��������{�Â/»�Ê»Â/¼��©Â/¬u�Á�Ê�Z�Y�©Â¬u��]ZÀ»�Á�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�ZÆ¿M�ÃZ´ËZm��/��a�Á�
���Â�Â»d¨³��Â³Á��Ê���]�Á�ZÅ�����d�Y�Ã|��É{| f»�ÉZÅ��d�ZÌ������Ä/q��Y�¹Z/�¿�Ê/¸¯�ÉZÅ

�Ì��¾ËY�ZËM�.|Àf�Å�Ê�Àmd�Z�½Â¿Z«�ZÅ�Y|Àf�Å�½Â¿Z«��³Y�.½Â¿Z«�º°u��{�ZË�|¿,��Y��eÓZ]�
�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��¾ÌËZa�ZË�|¿Y�d�ZÌ��¾ËY�ZËM�.½M��Y��e�Ê»�ZÅ�¿YÂeÀ��/�Z]���/��¥Ôy�|À��Z/ËM�.|

Ê»��¿YÂeÀ�����Z]�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¥Ôy�|À�Ê»�ZËM�.|�����Y�/«�{ZÀf/�Y�{�Â»�ÊËZ�«��mY�»��{�|À¿YÂe
Ê»�cZ�«�ZËM�.|¿�Ì³�]�|À¿YÂeZÀf�Y��{Z�Ä]d�ZÌ��¾ËY��É{Z��½Â¿Z«�ZËM�.|ÀÀ¯��{Z��º°u�ZÅ
��d�ZÌ��Z]�¦·Zz»����¾ÌËM��³Y�.d�Å��Z^f�Y�ÉY�Y{�ZÅ�d�ZÌ��Z]��ËZ¤»�ÊeY��¬»�ZË�Ä»Z¿���ÉZ/Å

|�Z]�Ê¸¯,Ê»��Ã{�Á�.{�¯�dËZ°��É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{��{�ZÆ¿M��Y�½YÂe��ZÅ���a�´Ë{����
���a�¾ËY�Ä]�x�Za��½M�dÌÅZ»�Ä¯�{�Y{�¾ËY�Ä]�Ê´f�]�ZÅ{Â���z�»���

���cZ¼Ì�¬e�ª^�Ä]��¶¼����������Ê/�ZÌ��¹Z/�¿�®Ë��{�,Ã|»M��Z/Ë���������Y�Ê/^eY�»�Ä¸�/¸��,Ê«Â/¬u�
¹�4¿�����������������{Â/mÁ�Ê¿Â¿Z/«�ÉZÅY�mY�d¿Z¼��Á�cY�ÌiPe�,�Z^f�Y��Y�ÊeÁZ¨f»�½Y�Ì»�Z]�Ê«Â¬u�ÉZÅ

|¿�Y{-�¾ËY�]ZÀ],����Ã|ËY�ZË�¹ÂÆ¨»��Å���Ê«Â¬u�¹Z�¿�®Ë��{�ÉY,��Z^f�Y�Á�½P��Á�ÃZ´ËZm��Y�|ËZ]�
��]�\�ZÀf»�Ê«Â¬u������¹�4¿�Z]�½M�È�]Y��Á�|�Z]��Y{Ây����������Ê«Â/¬u�¹Z/�¿�¾Ë{Á�§�Á�¾Ë�Y�§�ÉZÅ,�

�����|�Z]��Z°�M�Á�¥Z¨����,Ê��Y����������������¾ËY�Ä]�¶Ì·{���d�ZÌ��Ê«Â¬u�dÌ �Á�,���ÉZÅ
¹Z�¿�Ê¸¯,f�ËZ��È�ÃZ³|Ë{�¾ËY��Y�Ê���]�d�Y���
µÁY�½Â¿Z«��d�ZÌ��Ä¯�|¿|¬f »�Êy�]��d�Y�½Â¿Z«�º°u��{�ZË�Á�½Â¿Z«�,¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��

Ëd�ZÌ��Ä¯�d�Y�|¬f »�½Z^Æ´¿�ÉY�Â��½Y|«Â¬u�ÉZ��Y��Y�Ê°���Y��eÓZ]�Êfu�Ê¸¯�ÉZÅ
�d�Y�Ê�Z�Y�½Â¿Z«���{�É�Ë���ºÌÅY�]Ywww.aftabnews.com����Ê¸ËÓ{�Ä]�ZÀ]�ÄË��¿�¾ËY

d�Y�Ã|��{�YÁ�½M��]�s���¾ËY�Ä]�ÊeY{Y�ËY�Á�{�Y|¿�É�Z³�Z��Ê«Â¬u�µÂ�Y�Z]���
���d�ZÌ���������fmY�½Z¯�Y�Z]�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ�½Â¿Z«�Ê�Z¼,��Ä/]����������½Â¿Z/«�d/Ì·Â^¬»�¶/�Y�Ã�/ËÁ
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��Y�Ë��-{�Y|¿�d¬]Z�»,���Ê»�½M�ÉY�mY�¹|��h�Z]�½M�Ê�Y�f¿Y�d·Zu��{Â���Y�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�Á�
��Z£M�½Z¼Å,��\�ZÀe�¹|��Ä]�¹Â°v»�,Ê»�dÌ »Zm�Á�Y�mY���{Â/��������¾/ËY�Ä/¯�Ê·Z/u�¾Ì/���{
d�ZÌ���¾¯��Z]�ZÅ��������{�Y|/¿�d/¬]Z�»��/Ì¿�Y�/mY�d¿Z¼/��Ê/À Ë�½Â¿Z/«�®Ë�Ê«Â¬u�ÉZÅ�Á�

Ê¼¿��|Ì»Z¿�½Â¿Z«�Y��½M�½YÂe��,Ê¼�ZÅ�������������
����d�ZÌ��¾ÌÌ e���������{�Y{�d¨·Zz»�½Â¿Z«�Ê¿Á�{�[{Y�Z]�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��{�Y{�¹Z/Æ]Y�ºÅ�ÊÀ Ë�,�

Ê]�ºÅ�Á�{�Y|¿�Y�mY�d¿Z¼��ºÅ��d�Y��ÌÌ¤e�¶]Z«�0Z Ë���Á�cZ^i��,½ZË�Znu�������������
����������»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�½Â¿Z«�\eY�»�Ä¸�¸�����Ä¯�d�Y�½M��´¿Z�¿�½Y�ËY�Ê

d�ZÌ�����¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,��m�L���Ê¼¿�[Â�v»�½Â¿Z«�������½Â¿Z/«�É�Â��Á�ÉÂÅZ»�ÉZÀ »�Á�{Â�
Ê¼¿�©|��½M�[Z]��{��|À¯��,Ê¿|»������������

����Ê»�[Â�v»�½Â¿Z«�Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�cZ]Â�»��¬§��Â�¿|-Y�Ë��,�cZ¨Ë��e�Z]�
��Ê»���Á�Ê�Zy�Â�¿|��Ä�Â¼n»�Á���������ÊÅYÂ¿�Á��»YÁY��Y�ÉYÀf�Å|����,��Á�Á�¶ m�¾Ì���{�Ä¯�

Y�mY�d¿Z¼��Z]�ÃY�¼Å,Ê»�¶Ì¼ve��Zz�Y��]��Â�¿�|��,½ZË�ÂeZ¯�������������
���d�ZÌ�������m�Ê¸¯�ÉZÅL�����Ê¼¿�[Â�v»��Â�¯�Ê¿Â¿Z«��ZfyZ���{Â�-��Ä/]�½Â/q�����Z/v·

��ÊfÌÅZ»�Á�ÊeY},��m�L�����Ê/¼¿�[Â�/v»�É{Z��ZË�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�����d/�ZÌ��¾/ËY�Á�{Â/����Z/Å
pÌÅ�®ËÊ³�ËÁ�Á�cZ¨���Y��Z«�ÉZÅ�{�Y|¿�Y��½Â¿��,�Âa�Æ»������������
���d�ZÌ�������d�ZÌ��,d�Ì¿�½Â¿Z«�ZÅ������Ê»�¹Ô�Y��^Å��Y��ZÅ���Á�|À¯����¾Ì¿YÂ/«�\·Z«��{�ZÆÀËY

Ê»�Ã{ZÌa�|¿Â����Ä°ÀËY��Y��ad�ZÌ����¹Ô�Y�ZÅÂ{,�ºÌ�Àe�ÄvËÓ�Ä¯�|Àf�Å��¸n»�Á�d·Á{�
Ê»��Á�|ÀÀ¯Ä]�c�Â�Ê»�{�½Â¿Z«���|ËM�cY�¯Y~»�sÁ��»�,Ê¿ZnÀ�§��Ê¼�ZÅ����������

���d�ZÌ�����Ê¸¯�ÉZÅ,���¾Ì/Ì e�Y��½M��Ìz�/e��¼n»���Âe�É�^Å��Ä¯�d�Y�Êf�ZÌ��
Ê»����Ä]�Á�|À¯���������Ê»�[Â�v»�Ê»Y�·Y�YÂ«�È¼Å�ÉY�]�,½M�¾ÌÌ e��v»���{Â/������d/�ZÌ��¾/ËY����Z/Å

Ä¬¸u�½Z»�M�¾Ì]�ÉY�cZÌWY�mY�Á�ZÅ�Y|¿,�Á�{�Y{�ÉÂÅZ»�Á�Ê�Z�Y�cÁZ¨e�É{Z��½Â¿Z«�Z]�Ê·Á�
�����¿M�|¿YÂf]�Ê�¯�Ä¯�d�Ì¿�Ä¿Â´ÀËY���������ÃZ´f/�{�Ä/]�ºÌ¬f�/»�ÉY�mY�ÉY�]�Y��ZÆ�����|/Å|]�Z/Å����¾/ËY

d�ZÌ��¾ÌËM�Á�¾Ì¿YÂ«��{�Y��½M��Â¸^e�|ËZ]�Á�d�Y�Ê¸¯�ZÅ�Ä»Z¿�\ËÂ�e�,ZÅ�Ä»Z¿��cY��¬»�Á�ZÅ
��{�Á�ÊËY�mY�ÃZ´f�{�¶¼��|Ë{�ZÅ��ÃZ³{Y{�Ê¼¿�ZÅ�d�ZÌ��¾ËY�Ä]�|À¿YÂe���º/°u��Á|���{�ZÅ
�|ÀÀ¯�®�¼e,����Ê�Z«�º°u�ÉZÀ^»�½Âq�,����Y�É{Z/��¾Ì¿YÂ«����d/�����µÂ/�Y�����Á�������½Â¿Z/«�

Ê�Z�Y���Äf^·YÊ»�½Â¿Z«�Ä¯�ÊËZÆ¿M��Ê»���Á�ÊËY�mY�cY��¬»�ZË�Á�|¿�Y~³�|ÀÀ¯,�|ËZ]��Z�Y�]�
d�ZÌ��¾ËY��|�Z]�ZÅ���{�Ê¿ZnÀ�§��Ê¼�ZÅd¨³�Â³Á�,É�Ì�]�Z]����������/������
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����d�ZÌ��dÌÅZ»�������������Y�,Ê«Â/¬u�|/�YÂ«�Á�µÂ/�Y�,¾Ì¿YÂ«�Z]�Ä�ËZ¬»��{�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ
�Á�µÂ¼��Ì�����¹Z��Á��e����Y{�Ây�]�É�e�d�Y����Ä�Â¼n»��]�Á�����ZÅ�Zf§���Y�ÉY,¾Ì¿YÂ«�,cY��¬»�,�
¼Ì¼�ecZ����cZ»Y|«Y�Á��d�Y���Z¿���d�ZÌ��¾ËY�������dv¸�»�Ê�Â¿��]�Ê°f»��f�Ì]�ZÅ��Ê�Ë|¿Y,�

Ã�Á{�Á��Zy�Ê �¬»��{�Á��Zy�¶ËÓ{�Ä]�=Ì »�ÉY�|Àf�Å�¾��,Ê��Y��������������
����d�ZÌ��½ZÌ»��¾Ì¿YÂ«�Á�Ê¸¯�ÉZÅ½Y�Ì»��{��,½{Â/]�Ê»Y�·Y���cÁZ/¨e��{�Y{�{Â/mÁ��
½Â¿Z«,�|�Z«�Ç���·Y�Ê»Â¼��¹Y��������d/�Y�mY�d¿Z¼/��ÉY�Y{�Ä¯�d�Y�É�ÁM���d/Ì «Â»�Ä/]�Á�

���Zy����Z¿d�Y��Ä¯�Ä]�c�Â�����Ê/»�s�/�»�Ê��/��ÊËZËZ�/«���|¿Â/�-���Ä/¯�Ê·Z/u��{�
m�{È���d�ZÌ��¹Y�·Y�����������������{�½M�{Z/¨»�Á�d�/Ì¿�½Â¿Z/«�¹Y�/·Y�|/u�Ä/]�Ê/¸¯�ÉZ/Å�d/Æm�
ª¬ve����½Z»�M�Á�¥Y|ÅY��ZÅd���»�Ä]�Á����/Ì¿��Zy�dÌ «Â����Z/¿�/Ì¿d����d/�ZÌ����ÉZ/Å
Ê¸¯���dÆm� 0Z�Z�Y��É�Ì³��|¿Y���À»Y{�ÉY�Y{�Á�È��Ã{�f�³�µÂ¼����������Ê/¸¯�Á�¹Z/��ºÌÅZ¨»�Á����|/¿Y�
��,Ê��Y�����������Á��������

����d�ZÌ������Ä]�Ê¸¯�ÉZÅ��É�Â��ÉZÀ »,���Ê¼¿�[Â�v»�½Â¿Z«���|¿Â������Ê/�Z�Y�½Â¿Z«��{
���=Ì/ »��Y~/´¿Â¿Z«��^Å��Ä¿�¾�|/��Ã��d/�Y���d/�ZÌ��\ËÂ�/e�Ä/¿�Á��Z/Å����¾Ì/ËM�ª/^��Ê/¸¯�É
��Ê»�c�Â��É�Y~´¿Â¿Z«����Ä]�Á�{�Ì³���Ê/³�ËÁ�Z]�Ê«Â¬u�|�YÂ«�|mÂ»��Ì¿�ÉÂÅZ»��Zv·���ÉZ/Å

�dÌ¸¯���,��Y�¼f�Y���,�¹Y�·Y���ÁM����Á���¾f�Y{�Y�mY�d¿Z¼�����/��Ê³�ËÁ��Y�Ä¯������½Â¿Z/«�ÊeY}�ÉZÅ
Ê»�[Â�v»�{Â��|Àf�Ì¿�/���d�ZÌ��ªË{Z�»�Ä]�dËZÀ��Z]�����Ä/]�½ÂÀ¯Z/e�Ä/¯�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ

���Ã|Ì���\ËÂ�e��d�Y��Ã|��¡Ô]Y�Á����d�ZÌ��¾ËY�,|¿Y���������Á��/nÀ»�ÊÆ¿�Á��»Y�¾¼�f»�0ÓÂ�Y�ZÅ
�Ê«Â¬u�ÉY�mY�d¿Z¼��|mYÁ�¾ÌÀr¼Å�Á��z�»Ì¿d����

¾ËY�]ZÀ],�d�ZÌ������Ä]�Ê¸¯�ÉZÅ����É�Â��Á�ÊfÌÅZ»��Zv·,�����Ê/¼¿�Ê/¬¸e�½Â¿Z«�����Ä/°¸]�,{Â/�
��¶°��ÉY�]�É�f�]���¾Ì¿YÂ«�É�Ì³,�s��������Á�ZÅ��ZË�����Ê¿Â¿Z/«�tËYÂ/·�d/�Y���Ê/À Ë����Ä/°ÀËY�ÉY�/]

ZÌ�d����̂Àm�ZÅÈ���Y�mY�Á�Ê»Y�·Y���ÊË�|ÀÀ¯�Y|Ìa,����=^¸»�,½Â¿Z«�d ¸y�Á��Z^·�Ä]�|ËZ]��|¿Â/����-�
������Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�µÂ/�Y��Y�Ê/y�]��/Ì�¿��|/À¿Z»���µÂ/�Y���,���,���,����,���Á��������Ä/¯

�Y~´¿Â¿Z«,����������������Z/Æ¿M�½|/��Ê/ËY�mY�ÉY�/]�É{Z/��¾Ì¿YÂ/«�\ËÂ�e�Ä]����¦/¸°»�|/���d/�Y�Ã��
d�ZÌ����������Ây�]�Êf�Â¿���¾ÌÀq��Y��Ì¿�Ê¸¯�ÉZÅ|¿�Y{���������Á�¾Ì/Ì e�Êf�ZÌ��Ä°ÀËY��v»�Ä]�

¼Å�,|��¡Ô]YÈ��{�|À¨¸°»�YÂ«�d�ZÌ��½M�dÆm��,ZÅ0ÓÁY�d�ZÌ���Y�mY�ÉZÅ�ÊË�Ìa��Á�ÊÀÌ]
��ºÌ�Àe¯��0ZÌ¿Zi�Á�|ÀÀ��s��������̄ �ÄÌÆe�Ê¿Â¿Z«�tËYÂ·�Á�ZÅ��|/ÀÀ���>Y�Á�|À¿Z/��]�\ËÂ�/e�Ä/]�Á��µZ/¼�
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���Y�mY��Â»Y�Á�dË�Ë|»��ÊË�Z�«�Á��ÊË���|ËZ]��Ì¿��Z/�Y�]�����{�Á�¾Ì¿YÂ/«�½Z/¼Å����d/Æm��ª/¬ve�
d�ZÌ��ÄÌ£Ô]Y��{��»Y�¾ËY�Ä¯�|�Z]�Ê¸¯�ÉZÅ��|Ì¯Pe��Ì¿�É�^Å��º� »�¹Z¬»�ÉZÅ|�d�Y�Ã����
¹Á{���Ê����¹Z°uY�������d/�ZÌ��Ä/¯�|¿|¬f »��´Ë{�Êy�]�������Á�¹Z/°uY��Y�¹Z/�¿�Ê/¸¯�ÉZ/Å

���Ê»�[Â�v»�Ê����¾Ë�YÂ»�{Â����Ä/]���/�¿�¾/ËY��,{Y�/§Y��d/�ZÌ���������/Æ�»�¹Z/�¿�Ê/¸¯�ÉZ/Å
d�Y�\Å~»�Á�É�Â·ÂW|ËY���

d�ZÌ�����¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,���������Y�½Á{Z/»�Á�¾Ì¿YÂ«�Á�µÂ�Y�©Â§Z»����É�Â·ÂW|/ËY�Á�Z/Å���Z/Å
�Ê»�[Â�v»���{Â/�-�������������d/�Y�½Â¿Z/«��/]�º¯Z/u�Ê/¸¯�sÁ��Á�½Â¿Z/«�ÉZ/À^»�µ{Z/ »�Ê/À Ë���

d�ZÌ���������|Àf�Ì¿�É{Z��ZË�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�,Ê¸¯�ÉZÅ,���Ê����¹Z°uY��¬§��������¹Z°uY�[Z]��Y�Á�|¿Y
�Ä]�Êf»Â°u��Ê»��Z¼���|¿Á������,½Z^Æ´¿�ÉY�Â�Â³�Å����������Z/]��ËZ/¤»�[Â�/»�cY��¬»�Á�½Â¿Z«�Ä¿

d�ZÌ��Ä]�Y��ZÅ�Ê»�¹Ô�Y�{Á{�»�,����Z]�c�ËZ¤»��Zv·��|À¯��,Z���Y������������
����|À]�¾ËY�sÁ��,�´Ë{�½ZÌ]�Ä]�|À]���¶�Y�����,�����Êf»Â/°u�¹Z/°uY�½Z/¼Å�d/¬Ì¬u��{�
�����Ä»�¸»�dv¸�»��]�ZÀ]�Ä¯�d�Y,��������������{Z/��É{Z/��Ì£��ËY�/���{��ËY�/��|mYÁ�ÄÌ¬§���Âe�

Ê»�{Â����¼�|ÌÊ¿Zn¿���,�������������
����������Êf»Â°u�¹Z°uY�Ç�Z]�{�ZÆ¬§��Y�Êy�]���Â»��Ì�¨e�Ä]�ÄmÂe�Z],��Ê/»��������Ä/¯�d/¨³�½YÂ/e

d�ZÌ���������Êf»Â°u�¹Z°uY�Ç�»���{�É�^Å��¹Z¬»�|ÌËPe�{�Â»�Ê¸¯�ÉZÅ�d/�Y����,|/À¼m�Y�Ì»Y
�������������,�«YÁ��{�d�ZÌ��������Ê/»�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ���������Êf»Â/°u�¹Z/°uY�ªË{Z�/»��Y�|/¿YÂe

�{Â��{Y|¼¸«����Y�,Z�������������
������tÌv��½Y|Àq��Ì¿�Ã|Ì¬��¾ËYÄ]����¿�Ê¼¿���|��-�Y�Ë���0ÓÁY������\/·Z«��{�Ä¯�Ê����¾Ë�YÂ»�

ÄËÂ¿Zi�Á�ÄÌ·ÁY�¹Z°uY�Y|¿,��Z����Âe�,���Á�Á��Ë��e�|�Ã�|¿Y��¾ËY�]ZÀ],d�ZÌ����Ê¸¯�ÉZÅ
Ê¼¿��������{�Ì³��Y�«�¹Z°uY�¾ËY�\·Z«��{�|¿YÂe��0ZÌ¿Zi��ºÌ�Z]�|¬f »��³Y��Ä¯d�ZÌ��¾ËY���Y�ZÅ��Â¿

d�Y�Ê����Êf»Â°u�¹Z°uY,��Y�Äf�{�½M�Êf»Â°u�¹Z°uY��Y��Â�À»�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�
�������d»Â°u�Ä¯�d�Y�ÊeY��¬»�Á�¹Z°uY�Z�Y�]������Ìz�e�Ê»Â¼���§ZÀ»�Á�t·Z�»��Ê»����|/Å{�
                                                   

1���d�ZÌ��¾ËY�ÉY�mY��ZÅ�d�ZÌ���¶�Y�ÉZÅ��Ê�Z�Y�½Â¿Z«��,�Á�|Ë|m�¾Ì¿YÂ«�\ËÂ�e�¹�¸f�»��ÊÅZ/³�
d�Y�{ÂmÂ»�¾Ì¿YÂ«��{�ÊeY�ÌÌ¤e���É�Z°¼Å��´Ë|°Ë�Z]�ÄÀÌ»��¾ËY��{�¹�fv»��¸n»�Á�d·Á{�d�Y�¹�Ó

À¯�|À������Â¼n»Èd�ZÌ���¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,Z�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»�[Â�»�¹����
2��6·{Y��Y��f�Ì]��Ô�Y�ÉY�]ÈÊ����,�����Ê¿Zn¿��|Ì¼�,������,������| ]�Ä]����
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��Ê»��{Z��Á��|À¯��|/Ì¼��Ê¿Z/n¿���,����������-��|/À¿Z»������Á�cY�{Z/���/]�º¯Z/u�cY��/¬»�
������¬»�,Ê�Z¼fmY�¾Ì»Pe�Á��Z¯�¾Ì¿YÂ«�,cY{�YÁ���������Y�É�Ì³Â/¸m�,É�Z/��Æ��Á�Ê¿Z¼fyZ��cY��

����Á���Y�kÁ�y�Á�{Á�Á�����������������¹Z/�¿��{�cY��/¬»�Á�¹Z/°uY�¾/ËY��Á|/��Ê¸�Y�Á�ÄÌ·ÁY��m�»�
��½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m,����Ê»Ô/�Y�ÉY�Â���¸n»��d/�Y��Ä/¯���Z/�Y�]��¶/�Y�����½Â¿Z/«�

Ê�Z�Y�����d�ZÌ��[Âq�ZÆq��{�Á��������¹Y|/«Y�Ê/�Z�Y�½Â¿Z«��{���¬»�{Á|u�Á�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ
Ê»�|À¯��a�,��Ì·ÁY��m�»�È���Êf»Â°u�¹Z°uY��Á|��,�����Ê»Ô/�Y�ÉY�Â���¸n»��d/�Y���/´»�,

������Y�Á��Zy��ËY����{�Ä°ÀËYfZÀjW���>Y�[Z]��Y�Á�Ê��{�Á�d/ËÓÁ�µZ¼��d/Æm���|/À]�ÉY�/mY����
��¶�Y������É�^Å��,Ê�Z�Y�½Â¿Z«�,��������Êf»Â/°u�¹Z°uY��Á|��Ä]�c�{Z^»��|/À¯���ÉY�/n»�Ä/¯�

����|À]��Ì¿�¹Z°uY�¾ËY��Á|�����¶�Y����{Â]�|ÅYÂy�,�|/À]�Ä¿���Å���¶/�Y�½Z/¼���¾ËY�]Z/À],��{�
�����������Ä¯�d�Y�É�Y~´¿Â¿Z«�Á�¾ÌÀ¬e�½Z¼Å�Êf»Â°u�¹Z°uY���Zu�µZuÄ]�����Â��6¸�/»º,����¾Ì/Ì e

d�ZÌ��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ���É{Z��É�Y~´¿Â¿Z«��Y��Ì£d�Y���
ª^��|À]������¶�Y������¶�Y�Á��Ê�Z�Y�½Â¿Z«�,���¾Ì/Ì e�Êf»Â/°u�¹Z°uY��Á|��ªË���

|À]�Á�d�Y�Ã|����,|À]��Y�°e����¶�Y����¿�Ìd����
������d�ZÌ��Ä¯�ºË�Ë~b]�Y��Z�{Y�¾ËY��³Y����������ÉÂÅZ/»�cÁZ¨e�����¹Z°uY�Á�½Â¿Z«�Z]�Ê¸¯�ÉZÅ

�¾ËY�,{�Y{���aÊ»�Ê«Z]�½ZÀr¼Å��d�ZÌ��Ä¯�|¿Z»�.d�Ìq�Ê¸¯�ÉZÅ��
Ä]����¿�Ê»�����d�ZÌ��¾ËY�|������ZÅ���{�,¶/�Y������¾Ì/Ì e�ÉZÅ|/ËZ^¿�Á�ZÅ|/ËZ]��Z/Ì »�¾¼�/f»�

dËÂ·ÁY����ZÅÀf�Å��������¿��z�»�Á��nÀ»�ÊÆ¿�Á��»Y�ÉÁZu�0Z»Â¼��Á�|f�Ì|À���«YÁ��{,��¾Ì/]��³Y�
��½Z»�M�Á�¥Y|ÅY����®Ë��Y�ZÅ���������¶/WZ«�®/Ì°¨e��/´Ë{�ÉÂ/���Y�Ê«Â/¬u�|/�YÂ«�Á�µÂ�Y�Á�Â�

��d�ZÌ��¾ËY�,ºËÂ���������Ã|�Z«�Ze�|Àf�Å�½Z»�M�Á�¥|Å��f�Ì]�ZÅ�������/u�Á�|/u�Z/]�Ê«Â¬u�ÉY
=Ì »�ÊÆ¿�Á��»Y�Z]�Á��z�»�nÀ»�Á�¾���

���d�ZÌ��ÃZ´ËZm�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��
������ZÌ��Ä¯�|���z�»�Ä°ÀËY��Y��ad�����Àm��Y�Ê¸¯�ÉZÅ��½Â¿Z/«���Á�����/��¹Z/°uY��

|Àf�Ì¿Ä°¸]�,��Àm��Y�ÊeZ]Â�»��d�ZÌ���Àf�Å�¾ËY�µZu�,|���aÊ»�s��»���ZËM�Ä¯�{Â�
                                                   

1����¶�Y��Ê�Z�Y�½Â¿Z«����Z�»�¹Â¼���{�Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»W����Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«��{���/¬»�{Á|u��{�¶
Ê»�|À¯���Á�½Â¿Z«�|¿YÂe����



 

 

Ä¬§�Á�
�©
Â¬u

�
¸»P
e

Ê
ÅZ»
�,¹
ÂÆ
¨»�
�{�

Ìd
Zm�

Á�
Ë

ÃZ´
«Â¬

u�
Ê��Ì

d�
Z

�ZÅÉ
¸¯�Ê

¹Z�
¿�

��

�����

���|À]��Â�Â»�Ê¸¯�d�ZÌ������¶�Y���������Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�,Ê�Z�Y�½Â¿Z«�
���/^e�»��{�ZËM�.{�Y{��Y�«�ÊÅZ´ËZm�Äq��{�,½Y�ËYÈ���Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�µÂ/�Y���.|/¿Y��Z/Ë���¾Ì¿YÂ/«

���Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�[Â�».��Ä�Â�Â»�cY��¬»�ZË�,���Z/Ë�.ÄÌWZ�/«�ZË�ÄË�n»�ÇÂ«���Âe�
Ä^e�»�����������������Y�k�Z/y��{�Z/Ë�Á�.�Â�¯�É{Z��cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�µÂ�Y�½ZÌ»�ÉY

.|¿�Y{��Y�«�¾Ì¿YÂ«�¹�Å�\eY�»�Ä¸�¸���
���d�ZÌ��Ä¯�|¿|¬f »�Êy�]���Ê¸¯�ÉZÅ�Ìa�,Äf¨³��¦ËZ/�Á��/]�º¯Zu�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��Á�

��dÌuÔ��Á�cY�ZÌfyY�������½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�½Z»�Z��½Z¯�Y�¹Z¼e�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ�|Àf�/Å��
�d�ZÌ��¾ËY����Ê»�[Â�v»�ÊËÓÁ��»YÁY�Á�¹Z°uY��Y�ZÅ������¾Ì¿YÂ/«��Y��eÓZ/]�É�Z/^f�Y�Á�|¿Â/�

�����|¿�Y{�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Êfu�Á�É{Z������ZÆ¿M�Ä]�¶¼��dv¸�»�º/Æ»�,���/e���ÉY�/mY�dv¸�/»��Y�
�Z��¹Z¬»�pÌÅ�Á�d�Y�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Ê¿Z»É�^Å��¹Z¬»��m,���ÌÌ¤e�,sÔ�Y�,|ÌÌ¬e�dÌuÔ�

d�ZÌ��ÉZ¤·Y�ZË�Á��|¿�Y|¿�Y��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��,Ê¸Ì¸y������������
���d�ZÌ��,�´Ë{�½ZÌ]�Ä]�����Ê»�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ������������µÂ/�Y��ËZ/¤»�Á�|/�Z]�Êfv¸�/»�|¿YÂe
{�Ì³��Y�«�Ê�Z�Y�½Â¿Z«,|�Z]�����¦·Zz»�|ËZ^¿�Ê·Á���d�ZÌ���³Y��¦·Zz»�Ê¸¯�ÉZÅ

��Z�Y�½Â¿Z«�|�Z]�Ê,�Ê»�����������f«Â»�Y��Ê�Z�Y�½Â¿Z«�µÂ�§�Á�µÂ�Y��Y�Ê� ]�½YÂe0Z�¶Ì� e�
�{�¯�½Z¼Å��������
Ä]���Â�6¸�»º,�µÂ�Y�Z]�ºÅ�,��¿�ZÆ�Y��Â¿�¾ËY���½Â¿Z«�dÌ¼¯Zu����Z]�ºÅ�Á�d�Y��Z³�Z�Z¿
=ËÁ�Ä�����Z e��{��Ì¿�{ÂmÂ»�ÉZÅd�Y��=ËÁ���{{ÂmÂ»�È,��¡Ô/]Y�¾¼��É�^Å��º� »�¹Z¬»�

d�ZÌ��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,e�Äf�Y{�tË���|¿Y���d�ZÌ���½Â¿Z«�µÂ�Y�[Âq�ZÆq��{�Ê£Ô]Y�ÉZÅ
����������d�ZÌ��ÉY�mY��{�½Â¿Z«�¾ËY��Y�Ê�ze�Á�d�Y�~§Z¿�Ê�Z�Y����d�/Ì¿�Ä/f§�Ë~a�Ê/¸¯�ÉZÅ��

������Â¼n»�È»|¬»Äd�ZÌ���É�^Å��º� »�¹Z¬»�Ê£Ô]Y�,¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ����
���´Ë{�ÉÂ���Y,Ë�Ê�ZÌ��Á�Ê«Â¬u�|À��Á�Ê¸»�©ZjÌ»�Á�½Z»�M�Ê�Z�Y�½Â¿Z«���Â�¯�®

d�Y��������Ê»�[ZnËY�½M�dÌ¼¯Zu�Á�É�e�]�¶�Y�Á�������/«YÁ�½M��Y��eÓZ/]�É�Z/nÀÅ�pÌÅ�Ä¯�|À¯
{Â�¿��¾ËY�]ZÀ],����d�ZÌ��Ä¯�ÄË��¿�¾ËY�������Ê»�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��Y��eÓZ]�Y��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ�{�Y|Àa,�
Ê¼¿��|¿YÂe�µÂ^«�¶]Z«|�Z]���

d�ZÌ������������Ä^e�»��{�Ê�Z�Y�©Â¬u�Á�É�ZnÀÅ�º�¿���¿��Y�ZÅ���¾ÌËZa�ÉY����/�Y��Y��/e��½Â¿Z/«�µÂ
��������������Ê/¼¿�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�Á�|¿�Y{��Y�«�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«��Y��eÓZ]�Á�Ê�Z�Y������Ä/]�d^�/¿�|/¿YÂe

�|À�Z]��Y{�Ây�]�tÌm�e�Á�dËÂ·ÁY��Y�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¾Ë{ZÌÀ]�µÂ�Y��,Ê��Y���������������
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d�ZÌ��ÃZ´ËZm�Ê¸¯�ÉZÅ,¾ÌËZa�È^e�»��{�¾Ì¿YÂ«�Á�d�Y�Ê¿Z^»�Á�µÂ�Y�©Â§Z»����Y�É�e
��Ê»�s��»�µÂ�Y��Â�|¿����¾Ì¿YÂ«�rules�,��������������{��z�/»��Z/f§��Á��Z/y�d/Ì «Â»�Ä]���Z¿�

��d�Y�É�Y~´¿Â¿Z«�Ç{Á|v»,���Ê·Á�d�ZÌ����Y~³É,��������µÂ/�Y��/]�Ê/Àf^»��principle���d/�Y-�
9u�¶�Y�|À¿Z»d�Ì¿��Zy�dÌ «Â»�Ä]���Z¿�Ä¯�Ä¬§�µÂ�Y��{�dÌ¿�¾�,�½M�Ä]�Ê�Z«�Ê·Á�
Ê//»�d//Ì¼ÅY�|//Å{�//¸u�»�Ä//f^·Y�È��Y��eÓZ//]�d//�ZÌ���Y~//³É,//�Â¼n»�È����Y��Á�Z//Å

É�Â·ÂW|ËY��d�ZÅ�½Z¼Å���������
d�ZÌ��½Ô¯�ÉZÅ,�y�Á�¥Y|ÅY�¾ÌÌ e�½Z¼Å��Ê�»��È�Ìu��Y�k�Zy�Ä¯�d�Y�Ê¸¯�ÉZÅ

�������������d�Y�½Â¿Z«��]�º¯Zu�Ê¸¯�sÁ��Á�½Â¿Z«�ÉZÀ^»�µ{Z »�0Z^Ë�¬e�Á�d�Y�ÊÀÌÀ¬e�������/Ì¿�Ä/¬§��{
������Á�k�u�Ê¨¿�,���Ó�|À¿Z»�Ê¸¯�É|�YÂ«�����Ä¯�ºË�Y{�Z�Y�]½M�,Âf§�ZÅY�{Z/Ë��É���{Z/��É

�d�Y�Ã|������d�ZÌ��dÌ «Â»�{�Y{�ÊÀÌ]ZÀÌ]�d·Zu�Ê¸¯�ÉZÅ��Ê¸¯�[Âq�ZÆq�����Y���Z/Å
�¥Y|ÅY�Á������Ê»�¾ÌÌ e�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Y�������m�¶WZ�»�Á�|À¯W��Ê��¸n»�Y���d�ZÌ�������Ê/¸¯�ÉZ/Å

�������y�,½Z»��cZÌ�f¬»�Ä]�ÄmÂe�Z]�|ËZ]������������Z/y��ËY����{�|ËZ]�Ä¯�Y��Ê·Â�Y�Á�ÊÀÌÀ¬e�Ê�»
���{Â��|Ì¯Pe�½M��],����|À¯�¾�Á�����,Z���Y�����������d�ZÌ��Äf^·Y������{�YÁ�|/ËZ^¿�Ê/¸¯�ÉZ/Å

��m�¶WZ�»W��Ê�d�ZÌ��Á���Y�mY�ÉZÅ5ÊË�{�4y����������Á�¾ÌÀ¬e��{��Z°�M�d·Zy{�Ê�Â¿�¾ËY�Ä¯�{Â��
�y�¾ÌÌ e�Ê�»�Y�mY�ÉZÅË�ÊfË�Ë|»�Á�ÊËZ�«�,Êd�Y���,Ê¼�ZÅ�������������

d�ZÌ��ÃZ´ËZm�¾ÌÌ^e�ÉY�]�Ê¸¯�ÉZÅ,f°¿�Á{�Ä]�ÄmÂe��Y��Ë�³Z¿�È�Ê�Z�Y�ºÌf�Å���
µÁY�����Y�Z]�|ËZ^¿�Y��¥Y|ÅY��d�¿Y{�½Z�°Ë�ZÅ-¹Á{����d/�ZÌ��Z/]�|ËZ^¿�Y��¥Y|ÅY����Z/Å

d�Y|Àa�Ê°Ë��¾ËY�]ZÀ],¸�¸��È{Â��dËZ���|ËZ]�d�ZÌ��Á�¥|Å�,���Y�\eY�»������Y,�
�Y�d�Y�c�Z^��dËÂ·ÁY�Á�cZvÌm�e��½Z�¿Y�Ä¯�ÊËZÅ����É{Z/»�Äq�/�{Ây�Ê³|¿��¾f»��{�ZÅ

�Á�Ê»�¶WZ«�/� ÉÂÀ »�Äq�¿Â�|��dËÂ·ÁY�¾ËY��Êf�/Å��Y�Ê�Z¿�ZÅ���½Z�/¿Y�,Ê/�ZÀ����Á�Ê/�ZÀ�
Ä »Zm���½Z�¿Y�Ê�ZÀ���d�ZÅ���¥|/Å,������Y�d/�Y�c�Z/^���������������{�Ä/¯�ª/Ì«{�Á�Ê/¸¯�É|/�Z¬»�
ÄÀÌ»��Ê»�µZ^¿{�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ����Y�Ze�|¿Â��|¿Y{�³�ª¬v»�Y��Ê�Zy�ÉZÅ��4y�,¥Y|ÅY��e{�

��ÂÀf»�Á�������Y��Y��e�������Y�0ÓÂ¼ »�Á�|Àf�Å�ZÅ,Ê»����Y�|¿YÂeÃY��ÉZÅ{Â��ª¬v»�½Â³Z¿Â³���
d�ZÌ���{�,�Äm�{����4y�ÉY����Ê»��Y�«�¥|Å��Y��e{��{�Ì³�������½Â/r¼Å�¥|/Å�Z/]�d/�ZÌ��È�]Y�

����d�Y����Y�Z]�¥|Å�È�]Y����������������Z/Ë�Ê�Z/¼fmY�,Ê/�ZÌ���Z/y�¥|Å�®Ë�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]
�Ê»�É{Z�f«Y�����d�ZÌ��}ZzeY�Ä]�½YÂe����|Ë��Á�c�{Z^»�ÊËZÅ��¾ËY�]ZÀ],�d�ZÌ����Y~³��|u��{�É
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��ÃY��È�Â¼n»�,½Ô¯�����Ê/»�s����Zy�¥|Å�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�Ä¯�d�Y�Ê¸¯�ÊËZÅ�Z¯��{Â/���
�dËZÆ¿��{,��d�ZÌ��¾ËY�����d�ZÌ��Ä]�ZÅ���4y�ÉZÅ�����Ê/»�¶Ë|/^e��/e{��������Á�½M�½Z/Ë�n»�Ä/¯�|¿Â/�

Ã�Âu�����������d/�ZÆ¿M��Á{��/]�d/�ZÌ���Z/]�Ä/¯�Y���Â/]�»�ÉZÅ,��Ê/»�½Z�/¿������b/��Á�|/ÀÅ{
Ä»Z¿�]��É�Ë����4y�ÉZÅ���cY��¬»�ZË�Á�{���É�Y~³,��Ä/]����������{�Y�/mY�Ä/]�½Y�Ë|/»�d/�{����|/»M�|/ÅYÂy�

��,�ÂÌÅ������������
¾ËY�]ZÀ],�d�ZÌ������Ä]�Ê¸¯�ÉZÅ������Y�ª¬ve��Â�À»�����Ê/�Z�Y�½Â¿Z«��{���¬»�¥Y|ÅY�Á�ZÅ
�Ê»�¶°�����,|¿�Ì³Ä]��½YÂÀ��µZj»�,�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¹Á{�¶�Y�,���Y���ZÅ

��������Ê»�¾ÌÌ^e�Y��¹Z�¿�¾ËY��]�º¯Zu�¥Y|ÅY�Á�����������d/·Á{�¦Ì·Z°e�Á�¦ËZ�Á��Ì¿�¹Â��¶�Y�Á�|À¯��
���Y�Á�¥Y|ÅY�¾ËY�ª¬ve�ÉY�]�Y��Ê»�½ZÌ]�ZÅ�ZÅZ�{Y�Êy�]�¥Ôy�]�¶�Y�Á{�¾ËY�Á�{�Y{,�

�,|Àf�Ì¿�d�ZÌ������Y�Ä°¸]���½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�¥Y|ÅY�Á�ZÅf�Å,|À�Ê·Á��ÉY�]
�����Y�¾ËY�Ä°ÀËY���|¿Â��ª¬v»�¥Y|ÅY�Á�ZÅ,�d/�ZÌ��¾ÌÌ e�Á�ÄWY�Y�¹�¸f�»�����|/À¼§|Å�ÉZ/Å

���º�À»�Ád�Y����Z�Y�½Â¿Z«�Ä¯�|À]��{�Ê���¶�Y�����d/�ZÌ��¾ÌÌ e�cY�ZÌfyY�����Ê/¸¯�ÉZ/Å
��]�Y�����d�Y�Äf�Y~³�É�^Å��Ç|Æ����Ä/]������Â/��6¸�/»º,��d/�ZÌ��¾/ËY�����{�Z/Å�d/Æm��|/»M�Z¯�

���Ê�Z�Y�½Â¿Z«�µÂ�Y�¾fyZ�d�YÊ¼¿�Á������|/�Z]�Äf/�Y{�Êe�ËZ/¤»�½M�Z/]�|¿YÂe����{�/nÌf¿Ä��
������È¸u�»��{�Ê»Y|«Y�pÌÅd�ZÌ�����Y~/³��Ê/¼¿�É���������Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�Z/]�¦·Z/z»�|/¿YÂe�|/�Z]���
��,|À¼m�Y�Ì»Y�������������

������É�^Å��Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ê¨Ì ���ZÌ�]�µZ¼fuY,�����d�ZÌ��½YÂÀ��dve�Y��Ê�Â�Â»����ÉZÅ
�����¾ÌÌ e�Á�|ÌËPe�Ê¸¯|À¯|�Z]�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Z]��ËZ¤»�Ä¯���c�Â/��¾ËY��{�,���Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�

������������Ã�Z�Y���Z e�Á�¥ÔfyY�¶u�dÌ¨Ì¯�Ä]�Á�d�Y�Ã{�°¿��z�»�É�eÓZ]��m�»��Ã{�°¿�ÉY
��d�Y�»��,�Âa�Æ�����������������������Ê/»�Ã�Z/mY��^Å��Ä]�Ä¯�d�Y�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¾ËY�½Âq����|/Å{

d�ZÌ����Ä]�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�|�Z]��Y�«��³Y�Á�|À¯�¾ÌÌ e�Y��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ�d�ZÌ��È¸Ì�Á��ÉZÅ
��{Â���¬¿�Ê¸¯,���d�ZÌ��{Ây�ÃZ´ËZm�������|/��|/ÅYÂy�µ�/·�f»�Ê¸¯�ÉZÅ���,Ê¼/�ZÅ������

                                                   
1��Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¹Â��¶�Y��{�d·Á{��Y��Â�À»,��È¼Å�Â¼n»�Ë��ÉZÅ{ZÆ¿�Á�YÂ«È�ZÆ¿Md�� 
2���\uZ��Êy�]�����d�ZÌ��Ä¯�|¿|¬f »�½Y��¿���������Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�¹Â/��Á�¹Á{�µÂ�Y�\·Z«��{�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ

�������Á�d�Y�Ã|���«YÁ�tË��e�{�Â»�,¾ËY�]ZÀ]d�ZÌ��¾ËY�¾ÌÌ e�ÉY�]�Ê m�»�0Y{|n»�Ä¯�d�Y|¿�Ê»Á�·��ZÅ
��z�»Â��{������,Ê¼�ZÅ��������/������
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���������Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Ä]���Â��ZÀjf�Y�W�����É{�YÂ/»�Ê���Ì/a�Y���Ê/ÀÌ]�{�/¯�Ã��d/�Y��½M�ª/^��Ä/¯,�
ºÌ¼�e��Å���Âf�{�Á�ZÊËZÅ�������Ê/»�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�É{Z/��|¿Á��Á�[Âq�ZÆq��Y�k�Zy����|/À¿YÂe

����Y�mY�Á�\ËÂ�e|¿Â������{�YÂ»�¾ËY��Y�Ê°Ë�,�|/À]�ª^������¶/�Y��������¶/u�,Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�
�������d�ZÌ��Z]�|ËZ^¿�¾ËY�Ä¯�d�Y�¹Z�¿�cÔ� »�����|À]��Â�Â»�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ����¶/�Y�½Z/¼Å�,�

�{Â���¸y��Ë�ZÀjf�Y�{�YÂ»��Y��´Ë{�Ê°WÊ,�¶/�Y����������Z/Ë�©Ô/�Y�Ä/¯�d/�Y�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�
�½M�¹Â¼�,������d�Y�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�µÂ�Y��]�º¯Zu��������Y��´Ë{�Ê°Ë��Ä¿Â´ÀËY�{�YÂ/»,����¶/�Y�����

���������Ä/¯�d/�Y�½Z/^Æ´¿�ÉY�Â��Á�Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�½ZÌ»�¥ÔfyY�¶u�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«
�¾ËY��{�d·Zu�,��Ê»��¼n»���������ËZ¤»�È]Â�»�,dv¸�»�Ä]�ZÀ]�|¿YÂe��������{�Â/»�Y��Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�Z]�

��{�YÂ»�¾ËY��Y�k�Zy�Á�|Å{��Y�«�\ËÂ�e,�Ä]Â�/»��¿�ÉY�|/ËZ^�����|/�Z]�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«��ËZ/¤»�
��,�Âa�Æ»���������/�������

�Â¼n»��{,d�ZÌ����Â¼n»�Ê¸¯�ÉZÅÈÄ]�Ä¯�|Àf�Å�ÊeY��¬»��\Ìe�e��Zv·,¾ÌËZa����Y��e
�����ÉZ¼ÀÅY��,É{Z��cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«��Y��eÓZ]�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�µÂ�YÄ��ÉYÂ«�d¯�u����Ä/¿Z³

���ÉZÅÁ�Ì¿�Á���´Ë{������������Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�µÂ�Y�Á�Ê¿Z»�M�¥Y|ÅY�d¼��Ä]�Ä »Zm��{��iR»��|/¿Y�Á�
�,Ã|�Z«�ª^����������Ê/»��Y�/«�cY��/¬»��/�Á�Á�É�Y~/´¿Â¿Z«�\/eY�»�Ä¸�/¸��µÂ/���{����|/¿�Ì³

��,É�Z�¿Y�������������
¼Å����������d�ZÌ��Ç{Á|v»�Á�[Âq�ZÆq��{�|ËZ]�¾Ì¿YÂ«�Á�½ZË�n»�cZ¼Ì¼�e�È������Ê/¸¯�ÉZ/Å
�Z]�¹Z�¿|���¾ËY�]ZÀ],�¼Å�Ä�������ÉÁ��Y�d�Z�Y�Ä]�¦¸°»�|Àf�Å�d�ZÌ��Z]�Ze���Ã|/��¾ÌÌ e�ÉZÅ,�

�|À�Z]�Â�¼Å-��Ä¸¼m��Y�,�������d�ZÌ��¾Ì¼Å�Ç{Á|v»��{�|ËZ]��Ì¿�ÄÀÀ¬»�ÇÂ«���É�Y~´¿Â¿Z«�ZÅ|À¯��
,�a�Âf�{��Y��eY�§��³Y�ZÅd�ZÌ��Á���\ËÂ�e�Ê¿Â¿Z«�É�^Å��ÉZÅ{Â�,�d�Y��Z^f�Y�|«Z§�

��,{Z¨�Y�Ê¨n¿������������

����d�ZÌ��ÉY�mY�d¿Z¼�Ê¸¯�ÉZÅ��
���d�ZÌ��ÉY�mY�Á�dËZ����Ê»�¾Ì¼�e�Âv¿�Äq�Ä]�Ê¸¯�ÉZÅ�{Â�����Y�¦/¸ze�{�YÂ/»�Z]�.

d�ZÌ����Ê¸¯�ÉZÅ,���Ê»�{�Ây�]�Ä¿Â´q������°��ZËM�.{Â������������/]Y�]��{�{�Â/y�]��Á��Á�¶¼ ·Y
d�ZÌ���¬¿�.Ê�ZÌ��ZË�d�Y�Ê«Â¬u��Á���Â¿��Y�,Ê¸¯�ÉZÅ��
�Z�Y�]�|À]����¶�Y����Ê�Z�Y�½Â¿Z«�,��c�Z�¿9u��]�d�ZÌ��ÉY�mY�¾��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��
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������d�Y�É�^Å���Zy�cY�ZÌfyY�Á�¦ËZ�Á��Y��¾ËY�]ZÀ],�����������µÂX�/»�Ä/¯�d/�Y�¹Z/¬»�¾ËY�ZÆÀe�
��9u��]�c�Z�¿���d�ZÌ��¾ËY�ÉY�mY�¾���ZÅd�������������Á�½}Y�½Á|/]�É�/´Ë{�{Z/Æ¿�Z/Ë�{�/§�pÌÅ�Á�

��É�^Å��¹Z¬»��ËÂ¨e,dÌuÔ��{Á|u��{�d·Zy{�ªu����É�/^Å��cY�ZÌfyY�Á�¦ËZ�Á�Á�ZÅ
�{�Y|¿�Y�������Ê·Z/��,½Z/^Æ´¿�ÉY�Â/��ÉZÆ¬§�ÉZ¨ f�Y�µÂ^«�Á�µ���Á�\�¿�Ä¯�Ä¿Â´¿M����¾Ë�/e

��������cY�Z/ÌfyY�Á�¦ËZ/�Á��Y�Ê»Z/�f¿Y�Á�Ê»Z/�¿�ÉZ/ÅÁ�Ì¿�Ê·Z��½ZÅ|¿Z»�§�,ÄÌWZ�«�ÇÂ«�¹Z¬»
���d�Y�É�^Å��|À]���¶�Y����Ê�Z�Y�½Â¿Z«�������>Y�ª/u�É�/´Ë{�{�/§�Z/Ë�{ZÆ¿�Á���¾/ËY�µZ/¼�

9u��]�c�Z�¿��Â�Â»��{�,{�Y|¿�Y��dÌuÔ��mY�¾�d�ZÌ��ÉY���m�»��Ì¿�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ
��É�^Å��½}Y�½Á|]�Ê»Z¬»�Á,���{�Y|/¿�Y��d/·Zy{�Á�{Á�Á�ª/u����Ê/·Á�����É�/^Å��Ä/¯�Z/n¿M��Y

�Ä]�0Z�z���¶Ì·{������>Y�½{Â]�Ê��ze�Á�ÊÀ§��Z¯��Ê¼¿�c�Z�¿�µZ¼��|À¯,��/�Zu�µZu��{�,��¹Z/¬»�
�����������¶/�Y�¶/Ë}�{ZÀf/�Y�Ä/]�É�^Å��º� »�������Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�,���/9u��/]�c�Z/�¿���ÉY�/mY�¾�

d�ZÌ����Ê¸¯�ÉZÅ�������������ËÂ/¨e�Á��Y~/³YÁ�¹Z/�¿�dv¸�/»��Ìz�e��¼n»�Ç|Æ���]�Y��¹Z�¿�
{�¯�����Ê»�É�^Å��Äf^·Y�Ä¯�d�Y�Ã�������������Y~³YÁ��Ì¿�É�´Ë{�{ZÆ¿�Ç|Æ���]�Y��Ä¨Ì�Á�¾ËY�|¿YÂe�|/À¯��

¾ËY�]ZÀ],��9u��]�c�Z�¿�d�ZÌ��ÉY�mY�¾��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,���/^Å���z��Ä]�ºWZ«��d/�Y�Á�
Ä]�½YÂÀ�d�Y�Ã|��s��»�É�^Å��¹Z¬»�¦ËZ�Á��Y�Ê°Ë����

]���=ËÁ��Ä]�{ZÀf�Y�Z]�Êy�È½Z^Æ´¿�ÉY�Â��,����Ê/»�½Z/^Æ´¿�ÉY�Â/��Ä¯�|¿|¬f »�����Ä/]�|/¿YÂe
�d�ZÌ��{ZÀf�Y���¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,�{��Y���¸n»�cZ]Â�»�¯|ÀÄ]�Á���Ê/ÀÌÀ¬e��Zv·,��/9u��/]��¾�
d�ZÌ��ÉY�mY������{�Ê¸¯�ÉZÅÈ�c�Z�¿�É�Y~´¿Â¿Z«�|À¯���

��\Ìe�e�¾ËY�Ä],�=ËÁ��Á��Ì�¨e�ª^��d�ZÌ��,½Z^Æ´¿�ÉY�Â��È��̄ �ÉZ/Å������/���Y�Ê�/z]�Ê/¸
�����Z�Y�¾ËY��]�Á�Ã{Â],���������d/�ZÌ��Z]��¸n»�cZ]Â�»�©Z^�¿Y��]�c�Z�¿�È¨Ì�Á�������Ê/¸¯�ÉZ/Å

�]��½Z^Æ´¿�ÉY�Â��Ç|Æ�d�Y���,Z���Y�������������
Ä]����¿�Ê»������������������Z/y�Ç�Âu��{�{Á�Á��«YÁ��{�,É�^Å���ËÂ¨e�Á�½}Y�½Á|]��»Y�¾ËY�|��

��É�^Å�d�Y����É�^Å��½}Y�½Á|]�Á�,��¶�Y�Z]��ËZ¤»����Z�Y�½Â¿Z«��Ê¬¸e�Ê�Ê»�{Â����½Â/q�
�����Ä¨Ì�Á�ÄÀÌ»��¾ËY��{�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��������������d/�Y�Ã{Y|/¿��Y�/«�½Z/^Æ´¿�ÉY�Â/��Ç|/Æ���/]�Y��ÉY��

                                                   
1��µZ���{�½Z^Æ´¿�ÉY�Â���ÉZÅ�����Á��������sÔ�Y�s�Ç={Z»�����,É{Z�f«Y�Ä �Âe�¹Â��È»Z¿�]�½Â¿Z«�

������d�ZÌ��Z]��ËZ¤»�Y��Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY�������Äf�¿Y{�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ��d�Y�{��Y��½M�Á{�¯d�Y�Ã��¾ÌÀr¼Å,�
�µZ��Èm{Â]�ÈvËÓ�����xË�Ze��{�Y����������d�ZÌ��Z]��ËZ¤»���Ã{�¯�Ê¬¸e�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ�d�Y�Á

�{��Y��½M{�¯�d�Y�Ã������Â¼n»È�µZ���{�½Z^Æ´¿�ÉY�Â��cZË��¿������� 
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�Y�����������Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�[Â�»�¾Ì¿YÂ«��]�½Z^Æ´¿�ÉY�Â��c�Z�¿�,�´Ë{�ÉÂ��¬§��Y�
����Z]�c�ËZ¤»���¿��Ê�Z�Y�½Â¿Z«����Á��Ê����¾Ë�YÂ»��d�Y����µÂ�Y���Á���Ê�Z�Y�½Â¿Z«���
����Ì��Ä¯�Zn¿M��Y�Ád�Z���Ê¸¯�ÉZÅ,����������,Ê����¾Ë�YÂ»�Ä¿�Á�d�Y�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Ä¿��a�ÉY�Â��

�Ê¼¿�½Z^Æ´¿�]�|¿YÂeZd�ZÌ��¾ËY�Ä]�{ZÀf�Y�����{�Â/»�Y��Ê»Ô/�Y�ÉY�Â���¸n»�cZ]Â�»�,ZÅ
|Å{��Y�«�{Y�ËY-É�^Å��¹Z¬»�\¿Zm��Y�Ä°ÀËY��´»�,��Ê�ËÂ¨e|�Z]�Ã|��Z��Y���
¾ËY�]ZÀ],�����9u��]�c�Z�¿��m�»�ZÆÀe���d�ZÌ��ÉY�mY�¾����̧¯�ÉZÅ���,¹Z�¿�Ê�Z�Y�]��|/À]����

��¶�Y���,���É�^Å��¹Z¬»�d�Y������,Ê�Z/y�¹Z/¬»�É�Z/À¯�]�Á�µ�/��½Â/r¼Å�ÊËZÅ�Y�]Y�Z]�Ä¯�
��������Á�É�ÂÆ¼m�d�ZË��º°u�ÉZ�»Y�¹|��,Êf»Â°u�¹Z°uY��Á|�����Ê»����c�Z/�¿�¾/ËY�|¿YÂe

>Y�Y��µZ¼�|À¯���
�ÄmÂe�Z]�Ä]�|À]����¶�Y�����,Ê/�Z�Y�½Â¿Z«��������,ÄÌWZ�/«�ÇÂ/«�ÉÁ�/Ìa�¹|/��c�Â/���{
�̧�»�ÉZÅÁ�Ì¿��É�^Å���»Y�dve�ÉZÅ{ZÆ¿��ËZ��Á�Z¼Ì�ÁY|��½Z»�Z��,t,�ÉÁÊ»�����Z/]�|/¿YÂe

��ZÆ¿M�ÉZ�Q��µ��,���d�ZÌ��¾ËY�ÉY�mY������|À¯�¾Ì¼�e�Y��ZÅ����¸n»�¾Ì°¼e�¹|��c�Â���{
��d�ZÌ���Y�Ê»Ô�Y�ÉY�Â��Ê»�É�^Å��,Ê¸¯�ÉZÅ���Y��Z/Æ¿M�,Êf»Â°u�¹Z°uY��Á|��Z]�|¿YÂe

�������Y{YÁ��»Y�¾ËY�Ä]�½Z^Æ´¿�ÉY�Â��ÉZÆ¬§�ªË����Y|À¯�-,Y�Ë������Y�É�/^Å��Êf»Â/°u�¹Z/°uY�
����Ê����¾Ë�YÂ»�ªË{Z�»d�Y�������Ê/»�½Z/^Æ´¿�ÉY�Â��ÉZÆ¬§�Á���������Z/Æ¿M�Ä/]�{ZÀf/�Y�Z/]�|/À¿YÂe,�

������|ÀÅ{��Y�«�{Y�ËY�{�Â»�Y���¸n»�cZ]Â�»�����Ç|vf»�cÓZËY��{�Ä¯�Ä¿Â´¿M�YZ°Ë�»,�Ê��§��{�
������������d/�ZÌ��Z/]��ËZ/¤»�Ä¯�|À¯���Á�Y��Ê¿Â¿Z«�Ã�´À¯�Ä¯������Ì/W��Ê/¸¯�ÉZ/Å���|/�Z]��Â/Æ¼m,�

��ÌW���Ê»��ÂÆ¼m������������ÂeÁ�Y��ZÆ¿M�Á�Ã{�°¿�tÌ�Âe�Y��½M�|¿YÂe|À¯�����d¼�/«����|/À]����Ç={Z/»���
���Ê�Z�Y�½Â¿Z«YZ°Ë�»����¾Ì/Àr¼Å�,�������������d/�ZÌ��Z/]��/¸n»�cZ]Â�/»��/³Y�Ä�/¿Y�§��{�����ÉZ/Å

�ÌW������ÌW��,|�Z]��ËZ¤»��ÂÆ¼m���Ê»��ÂÆ¼m���������¶/vÀ»�Y��Ê¸»��¸n»�|¿YÂe�|/À¯�����¶/�Y���
��Ä�¿Y�§�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�����Ìa��{�����sÔ�Y��ËÂ¿�¶�Y�������µZ/���{�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«������,

���Ìa��^Å����Âe��¸n»�µÔv¿Y�½Z°»Y��{Â]�Ã|��ÊÀÌ]�cY�¯Y~»�sÁ��»������,��Ê/·Á���{
�ZÆ¿�È¸u�»ÊË,���|Ì��¿�\ËÂ�e�Ä]��»Y�¾ËY������ÉY�Â/���/¸n»�½Z³|/ÀËZ¼¿�É|À^ËZa�¹|��Äf^·Y

��d�ZÌ��Ä]�Ê»Ô�Y����¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,�Ê»���|¿YÂe�Êf¸����{��ÉY�]��]�Ç�Á{��{�ZÆ¿M�dÌuÔ��É| 
�� ½Z^Æ´¿�ÉY�Â����Âe�/�/¬¸�»�dËÓÁ�Ä]�{Z¬f�Y�¹|��{ZÀf�Y�Ä]È��� Ä/Ì¬§��/��|/�Z]��Ç={Z/»����

Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�cZ]ZzÀeY�½Â¿Z«����
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d�ZÌ����������{Â/���° À/»�É�Y~/´¿Â¿Z«�ºf�/Ì���{�|/ËZ]�Ê/¸¯�ÉZ/Å�����ÉY�/mY�©Y|�/»
d�ZÌ������¾ÌËZa�sÂ���|ËZ^¿�Á�d�Y�É�Y~´¿Â¿Z«�,µÁY�Èm�{��{�Ê¸¯�ÉZÅ��Y�«���¿|»�Y���e�

{Y{�����¾ËY��{,�Â�y����m��ZÌ�]�ºÌ¼�e�W��Ê������|ËZ^¿�Y��Êf·Á{��Ë|»�®ËÄ]����Â/����Z/]�ºÌ¬f�/»
d�ZÌ������{Y{�©Z^�¿Y�Ê¸¯�ÉZÅ��d�ZÌ��Z]�¾Ì¿YÂ«�©Z^�¿Y�Ä°ÀËY��Y��a�����Á�¾Ì»P/e�Ê/¸¯�ÉZ/Å
�¾Ì¼�e|��»�,X9u��]�c�Z�¿�È¸d�ZÌ��ÉY�mY�¾��Ê¸¯�ÉZÅ,Ê»�Ê¬¸e�Äf§ZË�Ä¼eZy��{Â����

�������Ìa�¹|��c�Â���{�,��§�¾ËY�Z]��ÌW��ÉÁ�������d/�ZÌ���Y�d·Á{�Á��ÂÆ¼m������Ê/¸¯�ÉZ/Å
d//�ZÌ��ÉY�//mY�Ä//¯�Z//n¿M��Y�,É�//^Å��¹Z//¬»�[Â�//»��Ê¿Â¿Z//«�¦ËZ//�Á��Y�Ê//¸¯�ÉZ//Å

�ÌW����ÂÆ¼md�Y�,¾ËY�]ZÀ],¼¯Zv»��Y��a�È�ÌW���½YÂË{��{��ÂÆ¼m��Â�¯�Ê·Z�,Ä]���¶Ì·{
Ê»�É�^Å��,Ê¿Â¿Z«�¦ËZ�Á�¹Zn¿Y�¹|���µ���Y��ÉÁ�|¿YÂe|À¯���

����Z�Y�½Â¿Z«��{�¾ËY�]ZÀ]�Z»�Ê,�dÌ§����������������/9u��/]�c�Z/�¿�ÉY�/]�¶/»Z¯�ÉZ/Å���ÉY�/mY�¾�
d�ZÌ�������Ìa�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ�������Ê»�É�^Å��Á�d�Y�Ã|��ÊÀÌ]���Ä]�|¿YÂe�������/9u��/]�Z/Æ¿M�È¸Ì�Á�¾�

d�ZÌ��¾ËY�ÉY�mY�>Y�ZÅ�c�Z�¿�µZ¼�|À¯���

ÄnÌf¿��
d�ZÌ��ÉY�mY�d¿Z¼��Á�ÃZ´ËZm�,dÌÅZ»�,¹ÂÆ¨»�½{�¯��z�»�Á�¾ÌÌ^e�Z]��Ê¸¯�ÉZÅ

¹Z�¿,]��Ë��lËZf¿�Ä�d�{Ê»��|ËM���
��d//�ZÌ����¿�½Â¿Z//«��À//m��Y�¹Z//�¿�Ê//¸¯�ÉZ//Å,|Àf�//ÌÄ//�Â¼n»�Ä//°¸]���Á�Z//Å{�^ÅY���Y�ÉY

d�ZÌ��¥|Å�ÉZÅ����Y�ª¬ve�ÉY�]�Ä¯�|Àf�Å�Y�³�Ê»�¾ÌÌ e�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¥Y|ÅY�Á�ZÅ�|¿Â����
��d�ZÌ���¿�Êf»Â°u�¹Z°uY��Àm��Y�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅf�Ì|À-½Âq�,��Y�Êf»Â°u�¹Z°uY�

�Ê����¾Ì»Y�§|Àf�Å,�Ê·Á��d�ZÌ��Ê³�ËÁ�¾f�Y{�Z]�Ê¸¯�ÉZÅ�É�Y|ËZa��,�Ã|ÀËM�É�´¿���Á
��½{Â]��Ì³Y�§�,�½ZÌ]���|ÀÀ¯Ç�½Z»�M�������Y�,ZÅ���������Ä/ÀÌ»���{�½|/¼e�Á�²ÀÅ�§�,ZÅ������,É{Z/¬f�Y�ÉZ/Å

Á�Ê´ÀÅ�§�,Ê¼¸��,Ê�ZÌ��,Ê«Â¬u�,Ê�Z¼fmY�,É{Z�f«Y����|Àf�Å���
�����Ê¼¿�½Z^Æ´¿�ÉY�Â������d�ZÌ��Ä]�{ZÀf�Y�Z]�|¿YÂe�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,cZ]Â�»���Y���/¸n»�
��{�|À¯-���Á�|�Z]�Ã|���ËÂ¨e�½Z^Æ´¿�ÉY�Â��Ä]�É�^Å��¹Z¬»�\¿Zm��Y��»Y�¾ËY�Ä°ÀËY��´»�

��Ä]�Ä°ÀËY�ZË�������d�ZÌ���Y�Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�Ê�ze�µZ^¿{�����É�/^Å��¹Z/¬»�,¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ
��{Z��Êf»Â°u�º°u{�¯|�Z]�Ã���
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���ÃZ³{Y{����Ê¼¿�ZÅ��d�ZÌ��Ä]�|À¿YÂe��{ZÀf�Y�¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅÀ¯½Âq�-|À,¾ËY�d�ZÌ�����Y�ZÅ
ÃZ³{Y{�Á�|Àf�Ì¿�½Â¿Z«��Àm�Ê»�{ZÀf�Y�½Â¿Z«�Ä]��¬§�º°u��Á|���{�ZÅ�|ÀÀ¯���

��������d/�ZÌ��Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]����������É�Y~/´¿Â¿Z«��f�/]�Ê/¸¯�ÉZ/Å��|/¿Y{Ây�Á��½Z/���½Â¿Z/«�
�Ê¼¿�[Â�v»�������������Ê����¹Z°uY�Á�½Â¿Z«��¬§�¦Ì¸°e�Á�ªu�|mÂ»�¶»Z��Á�|¿Â�d�Y-�¾ËY�]ZÀ],�
d�ZÌ��¾ËY��ZÅÄ]���Â�¿�ºÌ¬f�»Ê¼�|À�Z]�½Y|¿Á�Æ��ÉY�]�¦Ì¸°e�ZË�ªu�|mÂ»�|À¿YÂe���

������Ê¼¿�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{����������d�ZÌ��Z]�Êf·Á{�cZ]Â�»�c�ËZ¤»�ÉZ�{Y�Ä]�|¿YÂe����ÉZ/Å
¹Z�¿�Ê¸¯,{Â��Ê³|Ì���{�YÁ�-7½YÂË{�Ä]�É�^Å��\¿Zm��Y��»Y�¾ËY�Ä°ÀËY��´»��Ã|���ËÂ¨e�

|�Z],9u��]�c�Z�¿�µÂX�»�½Âq�d�ZÌ��ÉY�mY�¾��¹Z�¿�Ê¸¯�ÉZÅ,��É�^Å��¹Z¬»d�Y���
����������d�ZÌ��[Âq�ZÆq��{�d�Y�¦¸°»�Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»����������Ä/]�¹Z/�¿�Ê/¸¯�ÉZÅ

�{�Y{�b]�É�Y~´¿Â¿Z«,��������ªË{Z�»��Y�¹Z�¿�Ê¸¯�d�ZÌ��½Âq������Ê�Z�Y�½Â¿Z«��{���¬»�{Á|u��
�¶�Y��{�k�|À»��Ê»�[Â�v»�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��{Â����
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